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USAK SERAMIK SANAYI ANONIM SiRKETI

Tzahnzme

Bu izahname, Scrmayce Piyasast Kurulu (Kurul)’nea QQ&./..Q.@’./.gﬁ.gp._tnrihindc
onaytanmistir,

Ortakh@imizin gilkartlimig sermayesinin 100.000.600,00 TL'den 245.000.000,00
TL’ye qucardmast nedeniyle artirilacak 145.000.00,00 TL nominal degerli paylarinm
halka arzma iligkin izahnamedir.

Jlzahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyeeegi gibi, paylara fliskin bir tavsiye olarak da kabul
cdilemerz. Ayrica halka arz cdileeck paylarm fiyatinm belirienmesinde Kural’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iligkin yatrmm kararlar) izahnamenin bir biitiin olarak
deferiendirilmesi sonucw veriimelidir.

Bu izahname, ortakhfimmzan ve halka arzda satiga aracthk edecek Tera Yatpim
Menkul Degerler A.$.°nin www.usakseramilccom ve www.teravatirim.com adresli
internet  siteleri  ile Kamuyn Aydmlatma Placformu (KAPY'nda  (kap.gov.tr)
yaymlanmisfir. Ayrica basvuru yerlerinde incclemeye agrk tufulmaktader.

Scermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10*uncu maddesi uyaruica, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhy, vanilier ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararfardan  thraggr sorumludur. Zararm ihragerdan  tazmin  edilememesi  veya
edilemeyceeginin agikea belli plmas halinde; halka arz edenler, ihraca avactil eden Jfider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcimm yonctim kurule dyeleri kusurlarna ve
durumun gerckierine gire zararlar kendilerine yiikletitebildigi lgiide sorumludur.
Auncak, izahnumenin diger lasanlar: ile birlikte okundugu takdirde §zetin vanitier, hatal
yeva tutarsiy olmasi durwnu harie olmak iizere, sadece ozete baih olarak ilgitifere
herhangi bir bukuki_soremluluk yiiklencmer. Bagamsiz, denetim, derecclendirme ve
deferleme kurulugtan pibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazwlayan kigi ve kurumiar da hazirladldar aporlarda ver alan yanls,
yamifrer ve elsik bilpilerden SPKn hiikitmleri ¢ereevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “ditsiinitlmektedir”, “planlagmaktadn”, “hedeflenmektedir™,
“tabmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecepe yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu titr acikdamalar belirsizlik ve risk igermckte olup, sadece
izahnamenin yayim taribindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktir,
ihraggmm  gelecefe  yonelik  agkdamalarinin ongiiriilenden ¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol agabileccktir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

lera Yatinim Yetxili Kurwlug | Tera Yaunm Menkul Degerer A. $
ABD Ammerika Bnlcsik Devietleri
AS. Anonim Sirkel .
FHT’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa [stanbul A.S.
stanbul
GSYH Gayni Safi Yurtic Hasila ) o
_lhtaw Sirket, Ortaklik, USAK Usak Seramik Sanayi A.S. . B
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LBORSA GORUSU:
Yoktur.

[ DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.

1. IZARNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldvgumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin antamin degigtiveeck
mitelikte bir cksiklik bulunmamas: lcm hcr tlirlit makul Szenin gosteriimis oldugunu

beyan ederiz.
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Ady, Soyady, Gérevi, imza, Tarih

Durmus TANIS
Yénetim Kurulu Baskan

20.05.2020

USAK SERAMIK SANAYI A.S. Yetkilisi

Sorumiu Oldugn Kisin:

[ZAINAMENIN TAMAM!I

Tera Yatunm Menkul Degofler AS.

e e A e

Hulka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

b ———

Sorumh Oldugu Kysim:
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Genel Midiir Yardumceis:

Gul Avse COLAK

Yapetim Kurulu Uyesi

IZAHNAMENIN TAMAMI

lzahnamenin bir par¢ast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduguvmuz tiln

bilgiler ¢er¢evesinde, gergefe uygun eldufunu ve ho bilgilerin anlanunyr degistireeck
nitclikte bir cksiklik bulunmamasi igin her tirli makul Gzeuin gosterilmis oldugunu

beyan cderiz,

Imzaly sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

Hgili Denetim, Derecclendirme ve
Degerleme Raporlarmm Hazrlayan
KurulusunTicarct Unvani ve Yetkilisinin

Ady, Soyady, Girevi
... Sorumlu Ovtak Bagdenctgi

Serdar ASAR
Sorumlu Derictgi

Karar Bagimsiz Denetim Dantsmanhik A.S, (}

Sorumla QOldugn Kisim:

1.03.2017-31.12.2017 Hesap Doncmine At
Bagimsiz Denctim Raporlan

Karar B;.';gimsﬁr;_ﬁcnc{im Damananbik ALS.
Ali Osman FLATUN
Sorumlu Oriak Basdenetg

01.01.2018-31,12.201 8 I lesap Dénemine Ait

Bagimsiz Denetim Raporfar

Karar Bagumstz Denetim Damsmanhik ALS,
Serdar ASAR —

o Sorwalu Denetgi -,';f{{:; A

! Dgd Gayrimenkul Degerleme ve T)adfslwﬁ%lk

¢

o

01.01.2019-31.12.2019 Hesap Déncmine Ait

w. Bagmsw, Denetim Raporlarn
5
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2, = : .
30.09:2018 Tarihi ltibari ite Sirket Maddi

‘o, .
1{ i i @D g [,'jqfan Varliklar Degerleme Raporu,

AS.
Salim TUNCER .
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiidlama Yikimlaligi
A Girig ve uyarlar * Budzet i"-*'h“m“ei';‘- girig olarak okunmahdir. T

e Sermaye piyasasy araglarina iliskin yatirim kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degeriendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o Izahnamede yer alan biigilere ili.$kin iddialarin
mahkemeye taginmase darumunda, davacr yatirmer,
halka arzm gerceklestigi dlkenin yasal diizenlemeleri
¢er¢evesinde, izahnamenin gevirisine itigkin maliyetiere
yasal siire¢ler baglatdmudan dnee katfanmak zorunda
kadabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tzere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak dzetin izahramenin diger
kisunlary ile birlikte okundugu takdirde yamitier, hatalr
veyu tutarsi, olmasi veya yatiromarlavm yatorom kararing
vermesine yardmmet olacak énembi bilgileri saglamamas

_ durumunda gidilir.

|

A2 | lzahnamenin  sonraki|e Yokiur
kullammina iliskin bilgi
o . R——-SIKRA(( 1 L e
LI ill:'agg;um ticaret §>11kc£m ticart unvam Usek Scramik Sanayi Anonim Sitketi
| ... junvamve isletme ady | olup, ficaret sicitine teseil edifen herhang bir isletme adi yoktur.
B.2 1 Thraggmin hukukd || Frukuki Staiisi  Anonim Sirket .
statiisii, tabi oldugu | Frabi Qldugy o o
mevzuat, kuruldugu | | pevas [.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK, vb)
dlke ve adresi Kur ulduﬁu Ulke | Tiirkiye Cumburiyeti
Dilck Mahallesi Degirmenter Sokak
| Advesi 11 Not100 Banaz /[USAK
internet /\dum | wwiw usakseramik.com o
Felefon 1 +90 (276) 326 20 1-09 Yaks Ne :
N _ | -+90 (276) 326 20 10-11
B3 | Ana firiin/hizmet | Usak Scramik Sanayt AS1 1972 yilinda Usak ili Banaz
kategorilerini de | tlgesinde kurulmustur. Ana faliyet konusu ganit, yor karosu ve
igereeek sckilde | duvar karosu seramik fivetip satmaktir. Ianll}-cllcnm 120.000
ihrageimin meveut | m¥si kapalr olmak  dizere  oplam 280.000 m?  alanda
faaliyetlerinin ve | stwdiinmcktedir,
faaliyeticrine etki | Sivketin kurulu tretim kapasitesi 24 milyon m2/yildir Kapasite
cden gnemli | kullanum oram 2017 yilinda % 88, 2018 yihuda % 84, 2019
faktdrlerin taminy ile | ayhikta % 79 oraainda gergeklesmistiv.  Uretim tesislerinde
faaliyet gdsterilen | misiert istek ve taleplernt dofrultunda duvar karosu ofaralk 23x75

i¢sektirler/pazarfar | ve 30x60 cbatlalmcla cesitli renk ve desenlerde Grimler, yer
haklanda bilgi E\awsw AR 3x33, 30x60, 40x40, 45x45 ve 48x48
1]429‘ th rcafk ve desenlerde triinker ile teknik granit
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desenferde Grtinler tiretilimektedir. Modornizasyon yatmumian
gergevesinde alnan makina teghizatiar ile tim triinler dijital baski
sisteinlent kullanilarak tiretiltmekiedir. Teknik granit triinler mat,
parlak, siedan paria veya ful labbatoda olacak sckilde
retilebilmektedic. Uretilen Giriinlerin satistni yurt i¢i ve yurt digt
pivasada bayilik agi ile saZlemaktadir.

Sirketin en bitytik 5 bayisi asagidaki gibidir,

Usak Seramik Pazarlama ve Tie. A.S.: Istanbul [linde faaliyet
gistermektedir,

Tamisiar Yapi Malz, Ing.Pet. Mad, Ur, San. Tic. A.S.: Istanbul
Hinde faalivel gostermekiedir,

Tuboul Ceramil Ltd. : Tsrailde fazliyet gostermektedir.

Hasan Akglic Tns. Turz Akarvakil ve Tag.San.].td.Sti.: Konya
Hinde faalivet gistermektedir.

Fatih Ensari: Mardin Hinde faaliyet gistermektedir.

Son yapilan moderizasyon ve tevsi yaurnmlar yurt disi miisteri
talepierinin kargilanmasina odakli otup, yurt dist satis hasilatmn
arttivlmasy 5111\51111 ana hedeflerinden biridir. 2019 wily
satislarmm % 30,8 71 yuart dig1 satislardan olugmakta olup, hedef
¥ 50 tizerine vlasiimasidr,

Sirker’in paylart 1991 wilindan beri Borsa Istznbul’da istem
girmekte olup. A grubu paylar arasizdsdir,

Son yillarda yaptlan teknolojik yaturmlar sayesinde kalite, estetik
ve malivet “r“im}mc.a rekabetgl firmalor arasmdadir. Bovantere
giren yeni makina ve ekipmanlar ile pivasada ragbet goren bityiik
x.{m{ ve digital backy teknik granit driinker piyasa talebini
kargriayacak miktarda tretilebilmekiedir,

Sirketin tageron kadrosundaki th;:-:.nla‘r' c il'liktc 839 persunele
istihdam saflemakea olup Dbolgesing geiek ekonomik gerekse

sosyal agidan birgok katkt sunmakaduw,

Sirketin miigterilen insaat sektériinde faaliyet pdsteren parckende
ve lopuin ingeal malzemesi  ticareti  yapon  firmalardan
olusmaktadir. Ingaat sekivriinde yasanan gelismeler sirket ve
miisterilerini dofiudan ctkileler. Bu sektirde yasanacak talep
aaraimalarg sirketin en temel riskidir, Seramik sekiérti, kamunun
genls  gapht Konut insaatlar, reswi Rurum bina  insaatlan,
bankalann  uygun  kosutlarda  verdipgi  konut  krediferi  gibi
faktérlerden olumlu yonde. buna karsiik gayrimenkul sektérinde
durguniuk ve bina insaatlanmdaki daralmadan olumsuz yonde
ctkilenmiektedir,

Ekonomik wneler  neticesinde  olugacak  yiksek  faiz
orarlarmm, e dal 15 . Ozelikle wywt igi piyasada ingaa
sekidrlindé \aﬂ':llmcalg dar alma ve atil kapasite fazlasi girket

‘ y - -
 fan Isv:;tivmn oﬁunh deres cede etkileyebilecek hususlardandit.
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B.4a

Thragem ve fﬂalij}g’;

gosterdigi  sektorii
ctlileyen Gnemli en
SON egilimicr
hakkmda bilgi

Finwisal dénglistt ve nakit akigm rahatlatacak unsur thracat
gelirierinin: artrdmasidir, Yurt digimda yeni pazar olusumlan
sirket fasliyetlerini rahatlaticr etki varatacakur. Bu yonde {riin
tasarnu ve pazwrlama calismalan devam ettirilmaekiedir.

- elnugiin

Seramik sckidrii ig titketimi, Tarkiye ekonomik biylimesine
paraiel hir scyir izemekiedir. Seramik scktériinde degisken
maliyeticiinin biiylik bir kisnum olusturan dogalsaz, elektrik,
ambalaj ve ithal girdilerin maliyetierinde olusan degisiklikler
tirtin maliyetlerini Griemli Slgtide ctkilemistiv. Ayrica maliyetierin
artiiasi, diviz kurlanndaki yiikselig ve faizlerdeki artislar nedeni
tle kenut satiglarinm daralmasina neden otmustur. Bu daralma i¢
pivasada sektdrtimiizit hem miktar hemde fivat olarak olumsuz
etkitemekiedir,
2018 ilk qeyreginden itiharen vukarida bahsedilen olumsuz
gelismeler neticesinde insaat sekidriinde hacimsel gerileme
olmugtur. Sckitrde olusan arz fazlast yeni insaat projelerinin
devreye gimesini geciktirmiy olup, insaat sekidrii ile birikte
sirketin nakit dénglisiinii olumsnz etkilemistir. Bankalarn ingaat
sekériine Bl is kollarimdan vzaklasmaya baglansase ile sirketin
akit  plantart olumsuz  etkilenmistir.  Enflasyonist  baskt
m.l;cwndp tretim malivetleri luzh bir gekilde yiikselmistir, Sirket
u getigmeler dofralmsnnda maliyet artiglaring satis fiyatiarna
3; nsitacak sekilde zamlar yapmmstir, Ayriea talep daralmas: ve
stok  miktarfarm  pozeterek  stok  devir  siiresi uzun olan
20%40.25x40,25x50 ebadindaki driinicrinin Uretimini
durdvrmustue. Bu dirlinter yerine saug kabiliveti yiksek iirtinteri
devreye alnng, thracat sipariglerinin firetiniini 6n plana gokmisiir,
Borg ve Taz etkist nedeni ile olusacak malivet etkisini bertaraf
chmek igin baztriinlerinde nakit satis uygutamasa bagtatmisur,

Reel faiz oranlannda ve akabinde borglanma faizierinde yasanan
arglav/azaliglar girket  finansal  duromunu dogrudan
etktemckiedir,

2008 yimda para pivesalarda  yasanan nakit sikintis ile
kankalarm yeni kredi kulendironinz istekli olmamas sirket nakit
akiginr ve ddemeler dengesini olumsuz etkilemigti, 2019 yilinda
reel faiz orandarin gerilemeye baslamesr ézellikle de kamu
bankalarinm  kredi  kullandmimlannt  tesvik  edici  pakelet
yapmalarn ile kredi kanallanina wagiimas: nispeten kolaylaynustr.
Ancak fiyat artigiart ile yasanan hacim biiylime ahs ve satis
arasindaki vade miakasinm apk olmast nedent ile finansal
borglarda arirga neden olmustur,

2018 wvilmdan finansal borglarm ve faiz oranlacimin izl bir
sekilde yilkselmesi nedeni ile faiz giderleri net karliigy basky
alupa almuglir. 2019 yihnda faiz oranlarinda diisiis olmustur.
Ancak Lop, ?ﬁ?-‘ﬁﬁ borglardaki  artis  nedeni ile  faiz

gmerlen'/}e ufg-ﬂs ol MY '\:cl karhlik daldl faiz baskisy devam
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Bunun yanmnda 2018 yilinda déviz kurlanindaki yiikselisi firsat
bilen sckior drcticileri dOviz bazll satg fiyadarinda indirim
yaparak satig kanallarinr korumaya ¢alismis sonrasinda ddviz
Kuldaminm - gerifemesi ile ihracat satis  liyatlan  karihdom
kaybetmistir. 2020 yilinda ddviz kurlanndaki artig thracat
satistarimin kisa vadeli olmas: nedeni tle halen yurt disi saslar
caziesing Rorumaktadzr,

Sirketin yourt dist sauglarin ve fivattanm arurmak amac ile arge,
lasarnn cahismatan stirdrilmektedir. Genel anlamda venilikei
lirtin aniayis ve lirda geligtirme faaliyetlert ile yurt g1 ve yurt dist
fiar katsthomlar saglanmakta. fanitin ve pazarlama faaliyetlerine
yon vermektedir.

1
1

| Thragemm dahil
oldugu grup ve grup
i¢indeli veri

Sirket Tansglar (xlllp sitketleri igerisinde yer almaktadir.

Tamislar Grubu, ngaxt malzemeleri satist, mobilya tiretim ve
sahist, maden, nakliye, petrol satig facliyetierinde bulunmaktadir

Taruglar Gruvu, Ugak Seramik paylannm %% 17,427 na sahiptir.
Sirket  sermayesinde, Tanglar Grobu $irke[farinden Tanscr
Seramik Sana ve Ticarct A.S.'nin % 12.37 oraminda, Tamglar
Yani Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Um.me.ri Sanayi ve Ticaret
A5 nin ise % 3.05 oramnda payt bulunnak tade.

Tanuslar Grup biinyesinde bulunan sirketlerinin fasliyet konular
asafida verilmektedir.

Tanser Seramilk Sanuayi ve Ticaret AS.

Tanser Seromik Sauayl ve Ticaret AS. 2004 yihnda Tirkiye
Kalkmma Bankast'ndan Sirket’in % 49,10°Iuk payim satin
almistir. Tanser Seramik. Sanayi ve Ticaret A8, Sirket’e
camsmanlik hizneti vennekiedir.

Tamslar Yapr Malzemeleri ingant Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Tiearct A.S,
Tamistar Yam Malzemeleri Tngeat Petrol Maden Uriinleri Sasayi
ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri alimt ve satimi, madencilik,
insaat, hafriyat, taszhhit faaliyetlerinde bulunmaktadsr, Taniglar
Yapi Malzemeleri Ingzat Petiol Maden Uriinlerd Sanayi ve Ticaret
AS. SirkeUin bayilerindendir. Ayrica, Sirket, Tamslar Yapm
Malzemeleri Insant Petrol Maden Urtinteri Sanayi ve Ticavet
AN den maden pewol, feldspat, bentoit, kil, alhit ve kaolin
madenlen satin almaktad.

Usak S seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S,

Marinara Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. demir,
ingeal, montaj *ﬂl,dd,agl}up beyaz csya, orman Griinjert, taahhiit
ticaret, olo Alin satimy f2 aaycdumd bulunmakiadir. Mannara
Usak Seramik’ Pazﬂrldnm sSantyi ve Ticarel A.S, Sirket’in seramik
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bayilerindendiv, 30.05.2011 tarthinde sirket Unvanuu Usak
Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. olarak defistirinistir.
Sirket Usak Seramik A.S™nin bayisidir.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit Sanayi ve
Ticarct A.S.

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insaat Taahhiit S(‘.‘M}I ve Ticaret
AS. mutlak ve banyo imalat ile taahhiit isieri fealiyetlerinde
bulunmaktacir. Albino Mutfak Banyo Urlinferi Ingaat Taahhiit
Sanayi ve Ticaret A.$.” ti Usak Seramik bayilerinin teshir Girlinier
icin banyo ve mutf._-._. dolaplan, aqmmulmm kulfanilan tabia
paletier saumakta ve fuartarda kullamian stantlar hazitlamaktadir,

Hit Enerji I Metal Madeneilik [Tayvanalk San. Tic. Ltd. Sti.

| Hit Enerii A.S. 2009 yilt igerisinde kurubmug olup ana faaliyet

konusu; bakun onanm, basky kahp ile sablonlarimm hazirlanmast
honusunda hizmet vermektedir. 04.10.2019 tarihinde Hit Enerji
hisselerinin tamam 1ligkill taraf olmayan olmayan Yusuf iker
CIGEROGLU na satisons olup sirket bu tarihten itibaren iligkiti
taral listesinden ¢ikmistir.

IEda Turizm Oteleilik Madencilik Ltd..5¢i..
Firma madencilik ve twizm alanmda faaliyet gistermekte alup,
Sirket Usak Seramik A.$'ne seramik hammaddesi maden (albit,
feldispat, Kil. kaolen) satist yapmaktadhr, Ayrica Usak Seramik
A5 den prolebarli seramik alimi yapmaktadir,

B.6

Sermayedeki

' veya
foplam oy  hakks
icindeki paviar
dosrudan veya

dolayh olarak %35 ve
faziast olan kisilerin
isimleri/unvanlan

ife her birinin pay

sahipligi  haklanda
hilgi
ihraginm  hikim

ortaldaminm  farich
oy haklarma sahip
clup olmadiklars
hakianda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak
ibraceinin  yonetim
hikimivetine sahip

olanlarm ya da 01 2 '_ 1% “‘F\ Sermayve Pay Pay Oram
ihragoryr  kentipl | | Soyads l _LL,_Y‘?!}H % (TLy (%6)
edenlerin Dmmu_ TA&“W )}\ z \‘3 5.692.500 L 3

Sivket Tamglar (nup wkxthu igertsinde yer almakiadir,

Strketin 100.000.000 T1, tutarndaki meveut scrmayesindeki ve
topleim oy hakks igindeki dogrudan %5 ve daha fazla payt olan

nihai ortaklarm pay oram ve twlan asafida verdlmistir,

Hisse [isse
Ortagin Ac-SoyadyTicaret Tavank Oram .
v, Tutan
Tanser Sceanik Sanayi ve Ticarel ALS. 12,377 12.366.322,00
[Tamsstar Yapr Malzaneleri  Tnsaat
Petrol Maden Oriinjeri Sanayl  ve 5.03 5.050.000,00
carst ALS.
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 82.58 | 82.583.678,00|
| TOPLAM 160,00 [ 100.060.000,00

Ortekhgimmizin - 100.000.000,00  TL  tutanndaki  meveut
sermaycsindeki ve toplun oy hakky igindeki dolayl yoldan %43 ve
daba fazla payt ofan nihai ortaklarin pay orant ve tutart asafida
verilmistir,

Tanser Serami nayi ve Ticaret ALS.
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£.552.500 15

isimleri/anvaniarm Hiizeyin TANIS
ile  bu kontrohin | |Hasan TANIS | (552500 | 15 ]
kaynagt haklanda | [Harun TANIS 1.552.500 ' 15
bilgi Toplam Sermaye 10.330.000 100
Tamslar Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri
Sanayi ve Ticarct ALS.
Orta@m ads- Sermaye Pay Oram
Soyadi/Ticaret Uhuvam Pavi (TL) (%)
Duriisng TANIS 3,300,000 35
Hiiseyin TANIS 900.000 IS
Hasan TANIS 900.000 15
Harun TANIS 900,000 15
Toplam Sermave 6.000.0014 100
B.7 | Segilmis finansal
bilgiler ile ibraggimm | | Finansal Durum
finansal darumunda || Tablosu 31.12.2019) 31.12.2018| 31.12.2017
ve faaliyet | | Dosen Varkiklar 488372161 | 354.507.667 | 278.372.994
S(Jnuglnr’nda Puwran Vil[‘[lidaf 30 } [06.861 2983128.51(1 _23 I_0340%2_
meydana gelen | | Kma Vadel , ,
611(31““ def_‘.iﬁkﬁkicr ‘T Lir\l.ill':]lillll\lt.l 401414834 386754 /106 26345]507
' Uz Vadeli
Yithiimlilikier (43.481.672] §8.313.402) 123.874.254
| Qusermaye . 243.562.5161 177.868.405 { 122.981,315

Dinen Yarliklar;

Strketin déueo varhildare; 2019 vilinda 2018 yd senuna géic % 37
arliy ghstermisiir. 2018 yihinda 20(7 yihna gore % 27 arug
sostermigtiv. Sirketin donen varliklar her yil diizenli olarak
buyiitmektedir. 2018 yilimdan Hibaren yuganan Hyat artiglarina
bagh hastat bivimesi, sekttrin vadell satiglar ile islemes ve
sitketin bu pazarda rekabet etmesinden dolayt ticari alacaklar
kaleminide arttrnugtr, Ticari  alacaiklar agik  heszp  ihracat
alacaklar, yurt i¢i alacaklar ve vadest gelmemis ¢uk/senctlerden
olugmaktadir. fliskil taraf alacaklan igerisinde thracat kaynzaklt
alacak voktur. Yurt igi alacaklar bayilik faaliyetlet] kapsanvnda
oluzan agik hesap alacaklardan olugmaktodur.

lliskili olmayan ficari alacaklar agik hesap ihracat ve vurt igi
ukw;{f\'l;n' ile vadell miisteri geklerinden elusmaktadir,

Vadell ihracat atacaklan igerisinde iliskili taraf igiemi yoktnr,
Yurt dhisina yapilan satiglar agik hesap olarak 30-60-90- 120 vade
arah@inda gergeklesmektedir. Vadeli satiglar Eximbank sigortast
kapsanunda  olup, vadesi peldiinde girket hesaplarina
aktartlmakiadir. Yapiian satishar 40 civan itfkedeki niligterilere
vepihnalktadie, Yurt il satista kargthinda alman vadeli miigteri
cekleri satis hacmine bagh olarak actis gdstermistir. Uigkili
taraflardan 2V RiHell, migter] gekleri bayilik sozlesmest

all

| Kapsaminda cm:i,mii scms?:ﬁmd karsthk alinmigtir,
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Diger ticari 2lacaklar kalemi avans nitelifinde ahnan misteri gek
ve senetlerinin izlendifi hesaplar olup; 2018 yihinda kriz nedeni
e diigliy pasterirken (bay xlbl‘ avans (;-J(l vermek istememistir)
2019 yilmnda ise piyvasamn nispeten normale dénmesi ile avans ¢ek
[ars artsr,

Tican alacaklar, alacak gekleri ve senetlerine konu iliskili taraf

istemlerinin tamamy ticari amaglidir,
31.12.2019 31.12.2018} 31.12,2017

Ticari Alacaklar 38.635.618{ 29,452,113 | 27,763.322
[liskili Tasaflar 14.832.355] 10.190.949| 14227989
Jlishili Ofnayan Toraflar | 23.803.263 | 19.26(.164] 13.535.333
Alacak Cekleri ve Senetleri | 188.887.597 | 123.534.437 | 111,518,177
Hiskili Taraflar 100.784.631 1 82.568,163] 81.128.765
| Hiskili Olinayan Tarallar BR.102.966 [ 40.966.274| 30.385.412
| Geael Toptam 227.523.215 | 152.986.550 | 139.281.499
Alacak Cekleri ve Senctlerinin Riskili Tavaf Kirthm )
| Firma Ady 31.12.2019} 31.12.2018] 31.12.2017
Tanser Seramik :

Sai Tic.ALS, 0 0 0
M s I alz ) s )

Famigtar Yap Malz. [ng.Pet. 685474 043.621 4710388

[(Mad. Ur. San. Tic, A S.

[U <k Scramik Pazariaina Vo

63.178.393

12.63 3.230.5°

Tie. A S, o 72.802.637 ”.6_1.“»0‘:)/}
Albino  Mutfak  Banyi N
| Urdag. Taah San. Tie. ALS, 0 0 v
Hlth.u)l %myl ve Ticarel 2oy o 25w O
LT, S 1. 0| 13.324.631 5.358.98%
Eaa  Vurizm  Oieletlik] . , .

! ; 2 ¢ g 3}.0¢
Madencilik LTD ST 27..2.’)6.10 5.069.3391  7.880.996
Usak Sceanik Europa 0 0 13
[ TOPLAM | 100.784.631 | 82.568.162| 81.128.765

Higkili taraflar tarafindan girkete ciro edilmis miisteri geklerinin
dékaim  yukanda  veribmigtic. Eda Turizm’in  geklerinden
23.777.217,17 TL 91 kendi keside ¢eklerinden olusmaktadir,
Scnetsiz Ticari Alaczklann (Kisa + Uzun Vd)  1ligkili Taraf
Kirithin;

Tirma Ad: 31.12.2019 3.I.¥2.2018|31.12.2017

Tasser Seramik San. Tic.AS. I 0f 0]

Tamistar Yo Malz. [ng. Pet.|14.832.355 6.991.286 1 14.227.989
| Med. Ur, San. Tie. AS.

| Usak Seramik Pazarlama ve 0 3.199.003 0
Albino Mutfak Basyi Urins. 0 O 0
f Taah. San.Tic. AS.

Hit Lm.m Sanaxj '\;ét_a‘?,—l_lu@)e{ 0 0 0
0. ST,
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I'zda Turizm Oteleilik 0 0 0

Madenscilik LTD 11 )
! i Usah Scramik Evropa 1] 0 i)
J ' TOPLAM 114.832.355 10.190.949 | 14.227,989
¢ Taniglar Yapt Mal. Tns. Pet. Mad.Ur. San. Tie. A. S. ve Usak
‘ Seramik Pazarfama ve Tic. A.S. Sirketin lmyxlumdeﬂ olup ticarn

alacaklar igerisindeki bakiye seramik satislart icin kesilen fatura
oplam:lanodan olugmaktadir. Seramik sektériinde satistar vadeli
olup, yapilan sauglar karsith@inda bayilerden vadeli cekler
aimmmauu [liskili 1araflardan da gek tshsilat yapilmaktadir.
Ngili finnalar ile devamh ticari iski strdirtldigtinden tcari
alacak bakiyesf sitekii bir déngii halindedir,

Enflasyonist eiki neticesinde yiikselen (yatlar ve bu fivatlarin
taaliyet hacimlerinide artbirmasina paralel olarak ik madde ve
malzeine stoklard ile mamiil stoklarinda tutarsal artis g zlenmigtir,
Dizer dinen varliklar kalemindeki '11115 nedeni Strket’in.devreden
KDV bakiyesindeki artisian kaynaklanmaktadir.

Duran Varhildar:

sivketin duran vaeliklarn; 2019 yilinda 2018 yil sonuna gbre % |
diisiis gostermistir. 2018 yilda 2017 yilina gore % 29 artig
gostermigtic. Sirket 2015 yihnda teknolojik yenilik ve kapasite
artiy odakh olarak yeni yatwnmlara baglamugur. Ovzellikle 2016
vilmda akiife giren yeni makine teghizat ve bina vatirimlar
nedeni duran  varbklar  kaleminde &nemi  bir  artiy
kaydedilmigtir. Tzleyen 2017 ve 2018 yillannda devam eden
)’amlmi ain ekliflegmesi ile duran varliklar da artig devam
etmigtir. [fgili yatirmmlar 3.600.000 m2/Ml ilave teknik tranit hatt
ve yardimcr  Gniteleri  ile moedernizasyon  yatrmmlanndan
olugmaktadir. Bu yatmmlar neticesinde kurulu tretim kapasitesi
24.000.000 mfyila wlagmistir. Moderizasyon yvabmmlan ile

ife
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Te O1Z b w3
sk N m@w

ihrausl'at yvonelik veni nesit ebat ve renklerin  (netilmesi
saglanangur. 2019 yil  senunda  yapmakia olan  yatinm
k dmangtic, _
% apilan Yatirim
Tutarlan 31.12.2019 | 31.12.2018{ 31.12.2017 | TOPLAM
Arsa ve Arvaziicr 8.000 101.829 0 109.529
Yer Alt1 ve Yiir
{Ustit Diizenleri 7252331 903.804] 1.190.005| 2.819.042
| Binalar 18.930.726| 2.013.546] 9.733.593]30.678.865
| Makineler 4.865.085| 8.051.982(33.862.875]46.779.942
Tasitlar 1.906.1781 4.483.264 386.179] 6.975.621
Demirtaglar 40.331]  208.709) 364.832|  703.872
Yapilinakta Olan
Yatwimlar | 0
TOPLAM 20.476.553 | 15.853.134 | 45.737.484 1 88.067.171
1sa Vadeli };ﬁﬁﬁféﬂiﬂiikiér:
A , . ¥
Y At usar@seramic
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Sirketin kisa vadeli yiikiinli Hikleri; 2019 yilinda 2019 vil somsa
gore % 3,8 artig ghstermistir, 2018 yilinda 2017 yilina géie % 47
arlig gostermistiv. Sirketin 2015 den itibaren yatirnn vapeiakta
ofmiast nedeni ile kisa vadel; borglan siirekli artiy pdstermistir.
2018 yilinda yayanan finansal kriz ve somzasmnda uzun vadel:
kredilere ulasim zorlasmig ve kullanilan kredilerin vade yamian
kisa vadeye kaymstre, 2018 yilmda kullanttan finansal krediler
kisa vadeli tarafia gergekiesmistie, Kisa  vadel borglariar
Igerisinde izlenen faktoring borgtart girketin bayilerinden toplanig
oldugu vadeli gekleri iskonto cttirmesi {le olusmaktadu, Sirket
bankalarda feminat olara kullanamadif vogunlagmaya giren
vadelt gelderini iskonto cltirerek nakde dontistinnektedir. 2019
yilnda faktoring islemlerinin artis géslermesinin acdeni jgletme
finansal dongisti igin gerekli olan nakdin karsilammasinda banka
kredi limitlerinin yetersiz kalmas veya var olan limitler igin
gerekdi olan gek terainatlarmm konsantrasyona takilmasidir,
2018 yi sonunda yapian sermaye artigi enflastyonist dénemde
iglete sennaye fhtivacim kargifamada yeterli olmanug kredi
tarafinda  biiyiime gergeklegmistic. Yapilan  yatimlann
(inansmame igin perekli ofan finasman kaynagi ve sekirde
sabglann vadeli olmast sebebiyle ihtiyag duyulan isfetme
sermayesi borglanma ile kargilanmistr.

Sirket’in kisa vadell yikiimliliklednin detayma asagrida ver
verilmistir,

31.12.2019| 31.12.2018] 31.12.2017
Kredi ve '
Falktoringler 257.828.896 | 149.927.875| 150.955.673
0-3 ay 72.562.305] 80.974.189] 39.147.173
il2ay L J2A03 243 37884.731] 62077416
syl H2.863.347| 31.098.955| 49.731.084
Finansal iivalamalar 10.302.956( 17.345.577 23.868.976
0-3 ay 15624981 2,052,769  3.095.973
3-12 ay 2.393.009]  4.983222] 5667749
(-5 Y1l - 6.347.4491 10.369.586] 15.103.304
Cikarthims Tahviller 30.257.145 ] 42.792.076| 42.666.091
10-3 0y 257.145 292.076 [66.091 |
[3-12ay I 0 42.500.000 0
1-5 Yil 30.000.000 42.500.600
 Toplam 298.358.997| 210.065.528] 217.490.740

Uzun Vadeli Yiikiimliihikler:

Sirketin wzon vadeli ylikiimlilikleri; 2019 yilinda 2018 wil
sonuna gére %o 63 artig gostenmistir. 2018 yilinda 2017 yilina gore
Yo 28 diisis glstermigtiv. 2018 ylinda yagasan [inansal kriz
doneminde  bankalar uzon  vadeli kredi  kullandimmlaring
kisithamiglardi, 2648, vilinda kollamlan krediler kisa vadeli
ohmnugtar: )ﬂah ‘E"c'vg seyreginde uzun vadeli  kredi

kullanmlgfimin ™ 5ail_aeilmi% ve sirhet son ceyrekte kullandigs
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kredilert uzun vadeli olarak kullanomgtr, Bunun vaninda 2 yillik
periyotlar ife ihrag ve itfa edilen tahvil borglanmas ilk v} uzun
vadell iken ikinei yil kisa vadeye distiginden wzun vadeli
yikiimliiklerl etki altwda tutmugtur, 11k tahvil shraci 2015 yilt
 Mart ayinda 2 1l vadeli olarak yapilmug, 2017 yilinda vadesi
gelen tahvil itfa edilerek aynt vil igerisinde tekrar tahvil ihracina
giktlarak 2 yil vadeli 42.500.000 1L tutarmnda tahvil ihraci
gergeklestirilmis ve 22.03.2019 (arihinde &denmigtir.  Sirket
14.11.2019 taribinde 2 y1l vadeli 30.00.000 TL tutarinda tahvil
ibtacy gergekiestirmistir,

Leasing islemleri  yatirimlar  kapcammda  alman  makine
teghizatlarm finansinam igin yapimisur.

31,12.2019]31.12.2018 ] 31.12.2017 |

13.21:2_};_;_5,"1'{;11 85.422.294 1 27.220.600 | 41.770.272
Firansal Kiralama Borglan
| Net 3.193.069| 8.162.2421 11.789.803

-Vinansal I«.m\[amd Bor¢lan 6.347.449 10.309.587 15,105,304 |
Frte :ldcmms finansal

Rirtlama borglar -[L134.380 | -2.147.345] -3.315.501
Cikavilmy Tohviller 10000000 44 500.000

Ansgeen 30.600.000 300,000
Lropzam 120.615.363 | 35.391.842 96,{]60.07:»-

Kisa vadeli finansal borglar bolumiinde anlatiidig gibi 2018 sals
icerisinde olusau luzh faiz arbiglan nedent ile kisa vadeye diisen
v  Hlase  vapilan krediler  tekrar  uwzun vadeli  olarak
kultantamamg, bunun yanimda 2017 Mart aymda ihrac edilen
42.500.000 TL twanndaki tzhvil borclanmasimn itfa tarihi
22.03.2019 oldugundan 2018 Mart ayinda kisa vadeye dijgmesi
redeni ile uzun vadeli borglar kisa vadeye kaymis ve bu nedente
de uzun vadeli yiikiimliilitkierde disiiy olmustur, 2017 yilinda ise
uzun vadeli borglanin arby sdstermesi mart ayinda thrag edilen
42.500.600 1L tutarindaki 2 yit vadeli tahvil borglanmasimn uzun
vadeli  ylktunlildokler  igerisine  girmiesidir.  Uzun  vadeli
viklimltltklerdeki  diZer borglar  yaunm  kayvaakls Leasing
borglanmalarmdan olusmaktadir. Oz itibari ile uzun vadeli
borglamin ana  sebebi 2015 wibnda  baslanan  yatinm
faalivetlermden kaynaklanmaktache,

{jz S(:l'l“&l)’c:

Sirketin 6z sermayesi; 2019 yimda 2018 wil sonuna gore % 37
attis gostennigtir. 2018 yilnda 2017 yilma gore % 43 artis
gastormigiir. Sirketin 2015 yilindan iGbaren bir vaurm stireci
icerisine girnng olamast ve yatirm igin kullamlan kredilerin
finansman maliyetlerin yansunas: ile net karlihk ylizde 2 — 3
araliginda gergeklesmis olup 8z kaynalklava ctkist simiele olmugtur.
2016 ve 20]3ytmdg ise girket aktifinde bulunan duran
varhiklaring#y iéme_\,c labi tutarak aktif deferlerinde
du/chmcg/u -?rm Omsem yeniden degerleme ve Slgim
Kazanglafi negs '_ile% 'E ayt ta\i&: kaleminde artis-olmustur.
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31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Meddi duran varlik deger
artisa

138.566.742

138.566.742 1 72.418.443

Naddi d\lidn varlik ded ‘LI
arhislarlaving entelen verg)

-30.484.683

-30.484,683

3| 15.932.057

Aktiieryal kazane / zaravlar

-7.798.27]

Akilieryal kazang /
zavarlarin erielencen

-5.336.352 | -3.784.014

vorgicikisi L653.702)  1.112.080]  770.566
Tapiam 101.937.494 103.857.787 53,472,938 |
[ Gelir Tabtosu 31.12.2019 [ 31.12.2018 | 31,12.2017
Hosdaf 363.048.307 | 315.517.881 ] 273.839.54-
Satglann Malivet (3 265.856.895 | 234.772.655 | 206.085.004

er Kar/Zarar 97.191.412| 80.745.226] 67.753.640
Gsas Facliyet Kan/Zaran | 63.277,119] S2117.173| 42.794.407

deumlen Faatiyetler

Vorgi On.eq[\ ar/ Zacat ~3.129.466| -1 900.726 7.697.419
| Dimem Kar/Zarar 10.654.714 4.502.24 5.518.581
Hasilat:

Sirketin savigla 2019 vihnda 2018 vl sonuna gore % 15 arlg,

2018 yilinda 2017 )1lma gire % 15,2 artis gisstermistir., Sitketin
2017 yilindda 211 milyon m2/yi] olan satig miktari, 2018 y:!mdﬂ
19.6 milyon wm2/vil, 2019 yihada 192 milyon m2/}1l olatak
gergeklesmistir,

2018 vihnda yaganan finansal keiz ile birlikie sirket satistarinda
miktusal olarak disiis olmus, birim Byatlarda yasauan ar(s ile
toptam hasilatta artrg sadlanoustir,

Satiglarm ywrlici ve yurt disi dagilum da asafufaki gibidir,

Sans 31122019 3192.2018] 31122007
Metiekare | 19.204.44 19.641,991|  21.172.069
NCt 0 | 1} | -
o 31.12.2019| % | 31.12.2018] % | 31.12.2017
Satiglar o o
[Yurt T 25 364.8941 69| 224.360.376| 71 | 223.820.851
Yurt Disy J11.683.413 1311 91.157.505]29] 30.018.695
[Toplam [ 363.048.307] [315517.881] | 273.839.544
Maliyet:

Sirket’tn maliyetleri 2019 yedinda 251 milyon Il ve hastlata oran
%6 73,2, 2018 yilinda 234 milyon TL ve hasilata oram % © % 74,3,
2017 yilinda 2{)6,..033.[\011 TL ve hasilata oram % 75,2 olardJ\
ﬂctgucmnigﬂ‘« i

Sirket’in o Gpdmis mal}iyo tkalemlen dofialgaz, elektrik, isgilik,
hulnlndddgg ,M@ anmdde giderleridir, 2018 ikinei
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geyredinden sonra UFE aylik enf] asyon oranlarmda yasanan hizh
arfiglar nedeni ile malivet kalemiberinde de artis yasanmstir..
Ayeica vurt disindan ithal edilen girdiler de déviz kuru artigina
bagl olarak maliyetleri artiaici etki yaratmistir,

2019 wil bazinda 1,352 m3/TL olan dogalgaz fiyali 2019 yil

soirunda 1,550 m3/TI, ye yitkselmistir,

2019 il baginda 0,440 kW/TL olan elektrik fiyatt 2019 yi

sotnda 0,550 kWITL ve yiikselmistir,

Ambslaj Fiyattar son 2 vil igeresinde ortalama % 70 civarmnda

fivat artist gOstermistiv, 1 ade! seranik kntusu ortalama (0,600

TL'den 1,020 TL ye viikselmistir.

| Yardimer hammadde girdileri davize endoksli tiyatlamaya bagh
oldie. 2019 yil basinda ortz!ama 3.1 TL civar olan | Kg’ frit yil

sominda 3,40 TL civarnna yitkselmisfir,

Esas Faaliyet Kary/Zaran

Sirket’in esas faalivel kan 2019 yilmda 652 milyon 1L ve

hasilala oram % 17,9, 2018 yilinda 52,1 milyon TL ve hastlata

orant % 16,5, 2017 vilinda 42,7 milyon TL ve hasilata oramg "%

% 15.5 olarak gergeklesmistir.

Esus faalivet kan yidlar itihari ile artig gistermesi sirkelin tretim
ve satis kapasitesindeki artisin sahit matiyetlert asagt ceknesi ve
clroyu yukan tasimast sonuey olagan gelir etkist ile yeni Griinlerin
saflamis oldugu fivat arbigfarmdan alusmalkitadir,

Siirdiiriien Faaliyet ve Vergi Oneesi KaryZarars

Strket’in sfirdiriilen faaliyel ve vergl Oncesi kanfzarart 2019
yilmda'da -3,1 milyon TL ve hasilata oram % 0,08, 2018 yilinda
~L9 milyon TL ve hasilaa ovam % (3,06, 2017 yibnda 7.6 milyon
1L ve hastlata oran % 2.7 olarak gergeklesmistir,

2017 yilinda finans maliveterindeki yikselis dénem kurnn basks
Attmda totmustur, 2048 yilinda ise girdi fiyatiacisda ve finansman
walivetlerinde yasanan izl artisa bagh ofarak stirdiiriilen Faaliyet
ve verpi dneesi kar da hissediliv derecede diigiiy olmustur, 2019
yihnda artan finassman ndiyetlerinin karlilik tzerindeki baskrs)
devam elmigtir.

Dinem Kary/Zaran

Sirket'in doncin kart 2019 yilinda 10,6 milyon 1L ve hasilat orant
762.9, 2018 vilinda 4.5 milyon TL ve hasiat oram % 1,4, 2017
ythnda 55 milyon TL ve hasfat orami % 1.4 olarak

cergek lesmisiir.

Direm kart fizerinde tegvik  belgesine bagl tamamlanims
yatinmlara ait yatmm indirimi {izerinden hesaplanan ertelenen
vergh varlign gelir etkisi bulunmaltadir.

strket’in ayringh={ihanzal iublolar ve buniara il skin bagimsiz
denctim vapgEland wivw, uSakseramik.com ve www.kap. gov.te
. ATy I o

micrnet sitgsinde ver-agrak tadir.
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T
3.8 | Segilnis’ onemli | Yoktur.
proforma {inansal
bilgiler
B9 | Kar shmini  ve! Yokiur.
beklentileri
B.10 I fzah  pamede ver | Yoktur.
¢ alan finansal
tablolara iligkin
denctim
raportarmdaki
olumlu girils |
chsindaki hususlarin
icerigi
BT [ Ihrageinm  isletme Sirket’in net iglictme sermayesi (Donen varliklar-Kisa vadel
sermayesinin Yiktundtlikler) asagsdaki tabloda hesaplanmistir.
e
yiilkitmliilikierini Finansal Durum Tablosu| 31.12.2019] 31.12.2018] 31.12.2017)
karsilayamamas: | Dinen Varbklar 488.372.161354.507,667 [ 278.372.994
[Gsa Vadell YilkmlidiNer | 101,934,834 | 386.754.406 {263.451.507
Net Islebue Sermayesi | 86.937.327 -32.246.739 | 14.921.487
Ihrepgm  igbu sermaye artmmt ile birlikte elde cdecesi
145.000.000,00 TL ik kaynak ile kiga ve uzun vade de arhg
gisicren finsnsal boglannda kapama yapilarak Sirket’in {iretim
faaliyetlerin igin gerekli olan islctme sermayesinin. soflanmasn
planmaktadhe, v
l )
- B C—SERMAYE PIYASAST ARACI o
C.1 | Thrag cdi]ccck]OI'{'ak'hglmlzm 100.000.600,60 TL tutarindaki meveut sernayest
ye/veya 145.000.000,00 TL twannda bedelli olarak  arttrmak surctiyie
borsada iglem | toplamda 245.000.000,00 TL ve artinlacaknr, Nakit olarak arttirlacak
gorecek 145.000.000,60 TL Yutarindaki sermayeyl temsil eden paylar halka arz
scroraye edilecektir,
piyasasi Bu senmaye artiiminda yeni pay alma haklan kusitlanmamis olup.,
aracinin meveul ottekianmizin % 145 oraminda yeni pay almak hakki
menkul kiymet | bulunmaktadi,
tammlama sirket yonetim kuralunun 21.01.2020 tarih ve 2020/01 sayils karan
NUMAarasy uyarimca; yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli beher pay icin 1
(ISIN)  déhil | TL fivattan kullandpda@ifhr..,
tiir ve | Ihrac edilceck yop %-&r’d% gruprye imtiyaz bulunmamaktadir.
gruplarma Yem pay alma fBaklarggrk Fanniundan sonra kalan paylar borsa da
iliskin bilgi /ﬁa};laaaktuz { o #1E - A
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Artartlacak sermayeyi tewusil edecek paylara iligkin bilgi asagdaki
tabloda yer almaktad:
| S

sayist ife varsa

bedcli
ddenmemis
pay sayis

tany

Her bir paym

saymaca
defieri

Bir
Nama/ ; Payma N S
Hamiline i_mti}-‘nzlm' Pay Sayist | Nominal Toptam Ser ma}Deye
Oldogin Degeri L Oram %
TL
amitine | Yok |14.500.000.000] 0.01 145.000.000,00] 145 |
C.2 | Sermaye - Paylar Turk Lirast cinsinden satisa sunulacakrr,
piyasas:
aracinm  ihrag
cdileccefi para
I birimi
C.3 | Thrag edilaris | Sirket’in sen sermaye artimng islemi 11,01.2019 tarihinde tescll edilmis ve
ve  bedelleri | 9746 savih TUSG ile ilan edilmigtir,
tamamen Buna gore sirket yonetim kurulunun 27.09.2018 tarih ve 2018/09 sayilt
ddenmiy  pay | karan ve Sermaye Pivasast Kurulunun 13,12,2018 tarih ve 63/1 143 sayily

karan ile  sirketin 43.335.930,75 TL tutarndaki meveat sermayesi
36.664.069,25 TL. tutarmda bedelli olarak artbrdmak suretivle toplamda
100.000.000,00 TL n yiikseltilmistic.

sirketin Sermaye Artinm feomist;

______ ) Sermaye 1
Tarih Odenmis Artirdan | Toscil Edilen | Bedelli | Bedelsiz
105.05.2000 | 209.290.67_| 229070934 | 2.500.000.00 | 500,00 394,51
109.08.2001 | 2.500.000,00 | .250.600.00 | 3.750.000,00 | 50.00 | 0.00
16.09.2002 | 3.750.000.00 | 2.335.461.20 | 6.085.461,20 | 70.00 | 0.00
23.07.2003 | 6.085.461 20 | 2.009.849,05 | 8.095.310,25 | 50.00 000
95.05.2005 | 8,095.310.25 ;| 6.350.000,01 | 1444531035 | 78,44 000
30.03.20121 14.495.310.25 | 28.890.620,50 | 43.335,930,75 | 200.00 | 0,60
{1.01.2089[43.335.930,75 | 56.664.060,25 | 100.600.000.001 (30,76 | 0.00
Sirket’in grkardnug sermayesi 100.000.000,00 (ytzmilyon) TL olup,

muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmigtic. Bu sermaye miktart her
biri 1 (Bir) kry nomiral deder ile 10.000.000.000 (onmilyar) adet
lisseye bolinmiistiic,

C4

Sermaye
piyasas)
Aracim
sagiadigy
haklar
hakkinda b

ilgi

-Kardan pay alma hakkt (SPKm md. 19-TTKn. md.507)

-Yent pay aima hakk: (TTKn.md.461. kayith sermaye sistemindeki
orteklar igin SPKnand. 18)

-Bedelsiz pay alma hakks (SPKnand. 19-1TKn. md:462)

-Ortakliktan ayridma hekka {(SPKn.md.24}
~Satma haklki (SPKnnid.27)

-Tasfiyeden pay alma hakks (TTKn.md.507)
-Genel  kurula  dav@l ve - kutilma  hakla
VIKm.md 414,457 9%25,1527) .,

Oy hakk (SPKr;._’r11d‘.§}f;1ﬁ" Femnd. 432,433 ,434,435,436)

(SPKn.md.29,30,

Ly} } da) davast acnba haddhs' (TTKntmd.443-451 SPKin.md.18/6,20/2)
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i ~Azibk halds (FTKnomd 41 1,412,420,439)

-Ozel denetim isteme hakki (TTKm.md. 438,439)
~Bi!gi alma ve 1'11.cefem_c bakl (SPKm.md. 14, TTKm.md 43 7
-Itfa/zeri satmia hakk (fzahname ve thrag belpesi tebligi seri-No:IL3.1 }

halkinda bilgi

-Déiniigitinne hakki (Tzahname ve ihrac belgesi tebligi serj-No:I1.5. 3]

C.5 | Sermaye Yokiue.
piyasasi
aracimin devir
ve fedaviilinii |
Kasitlayie
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz | Sirketin meveut paylan 1991 yilinda Borsa Istanbul A8, ve (Borsa)
edilen sermaye | kote edilmis olup, “USAK” kodu ile Borsa [stanbul Ana Pazarda igtem
piyasass gérmekiedir,
araclarmn
borsada iglem | Kotasyon yonergesinin 4l.maddesine uore, sirkelin bedelli sermaye
gormesi  igin | artrmm nedenti ile ihrag edecedi paylar, sennayce artimmi somveu olusan
basvuru yeni semmayenim ticarst siciline tescil edildifinin Borsa stanbul’a
yapihp bildirilmesini takiben baska bir tslem ve karar tescil ediluesine gerek
yapdmadid kalmak=an borsa kotuna ahmr ve istem girmeye baslar,
veva  yapilip
yaptimayacag
hususu ile
islem
goriilecck
pazara  iligkin

bilgi _ _ o

C.7 1 Kar  dagitom | 28.04.2014 tarihinde yapitan 2013 yils olagan genel kurul toplantismm
politikasi 4. giindern maddesinde kabul edilen kar dagitim politikast agagidaki

gibidir,

Usak Seramik Sanavi A.S kar payr dagim politikasi; 1k Ticaret

Kanunu (TTK), Serimaye Pivasasi Kanunu ve Sermayée Diyasas)

Kuwulw oun yaymladiz  mevenat, dizenleme ve aldviy karvarlar ile

Sirket Ana sozleymesinin ilgili hiikimleri Kapsaminda; Kurumsal

Ydnetim uygulamalart ve Sirketin strawefileri ile finansal planlan

dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve scktéiiin durumu da poz Snimde

bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaglan

arasindzki hassas derge giizetilmek surciiyvle belirlenmistir.

Usak Seramik San A.S. kar dafitimpa ait esaslar Esas Sézlegmenin 31,

Maddesinde agiklanmaktadir.

Bu hiikiimlere gore;

Sirketin faziiyet dinemi sonunda tespit edilen gelivferden, Sirketin

genel giderleri ile mubtelit amortisman gibi sirkclee Sdenmesi veya

ayeiimast zorunlu olan, oikiartar ile sicket tiizel kisiligi tarafindan
ué&lgliikten. sonra geriye kalan ve yilhk

ddenmesi zorunlu *%&rg‘d
bilangoda  gorid men pet Kars, varsa geemis yil zavarlarmin
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%o 5’1 kanuni yedek akgeye ayrih.
Birinei lar pay

Kalandan, varsa yil iginde yanilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacsk
meblag Gzerinden, genel Kurul taralindan belirlenceck kar dafirttim
politikast gervevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettli ayrilyy.

Yukaridaki indicimjer yapildikian sonra, Genel Kuruf, kar payunn,
yonetim kuruly iiyeled ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amagiarla kurulmos vakiflara ve benzer nitelikieki kisi ve kurumlara
GaZititmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pays:

Net dinem karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belictilen nieblaghar
diigtiikicn sonra kalan kism,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei temettii pay1 olarak
dagimaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521 jnci maddesi uyartnea
kendi istegi ile ayirdify yedek akee ofarak ayirmaya vetkilidir.

L Tertip Kanuni Yedek Akge:

¢} Pay sahiplerivle kara igtirak eden difer kimselere dsBitilmass
kararfagtininms olan kisumdan, pay sahiplerine ddenen % 5 oranmda
kar payc diigitditkten sonra bulunan tutarn onda biri, TTK 'nin
519%uncu maddesinin 2 nei Nikeass uyarmca periel kanuni yedek akgeyve
eklenir,

Yasa hilkmit ife aynimast gereken vedek akeeler aynlimadikea, esas
sozlesucde pay sahipleri icin belirlencn Kar payr ve vaénetim kurulu
tyclert tte memur, miistahdem ve iscilere, cesith amaglarla kurutmus
olan vakiflara ve bu gibi Kisi verveya kurumlaca kir payt doZiilmasina
karar verilemez,

Kar payi, dagrum tarihi itibaryla meveut payiann timine, bunlarn
iliwag ve tktisap tavihleri dikkate alinmeksizo esit-olarak dagtilir,
Dagmilniasina karar verilen kann dadium gekli ve zanam, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulea kararlagtinlur,
sirket, Sermaye Pivasas: Kurulu mevzunting uygu olarak ve Genel
Kurul karan ile smurll olmak tizere bagunsiz suurll denetlemeden
gegmis 3, 6 ve 9 aylik donemler itibari ile hazirtanmug ara mali
teblotarinda yer alan karlan tizerinden nakit temetlti avarnst dagitabilir.
Kar dagiom yintem ve stregler Tiek Ticarer Kanunu, Sermaye
Piyasasr Kurulu dizenlemeler] ve Sirket ana sGzlesmesinde yer alan
hikiilerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagiom poiitikas paralelinde
her faslivet déneminde Yonetim Kurolu taralindun konuya iliskin
kavara vanimasiun akabinde zel durum acikiomase vasitastyla
kamuoyuna duyuru yap:lir, Yaneting Kurulunun Kar dagitim tutarma
iliskin Jearan Genel Kurul’un onayina sunutur ve onaylanan teretid
tutarmin pay sahipierine dagitunr Genel Kurulu toplantisinda, SPK
mevzuall gergevesinde, helirlenen siire iginde yapilr. Usak Seramik:
San A§ nin fealiyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden
kamuoyuna sunulur.

D.1. ﬁhmcciya, D.1.1 Ihraﬁlyg o "'Lg;et!e;gtmc iliskin riskler haklandaki
2 faalivetlering, ve/ temel bilgitr 2/70 ® 2T
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ivinde bulundugu

: sekttre iliskin
énemli risk
faktirieri

hakkmda bilgj

+ Sitketin gelir yaratan bir faaliyetinin kalmainas: durumunda,
finansal ve ticari borglarim Odeyemene riski olussbilir,

» Thraggmin baglantising yaptigt ve fiyahn sabitlediai iirtinicrin
ticeliminde kullandig) hammaddelerin temininde vazanabilecek
aksakhk ve maliyet artiglan, Ihrageinin faaliyetlerini ve finansal
performansin olumsuz etkileyebilir,

* Daoviz kurlanndaki yikselis maliyetlerde artisa yol agias!
sebebiyle pelir ve karlhihn olumsuz yonde etkileyebilir.

» Theaggmin  diger girdi maliyetlerindeki  artig ithragginin
[aaliyetlerini ve karhiligint ofumsny etkileyebilir.

= Sirketin filli faalivet alam olan iglert ife iligkili meydana
geiebilecel is kazalart sonucu sirket tazminat Gdemek dunununda

kalzhilir,

|+ dhrageimm Taslivetierinin vurt icinde yogunlagmass sebebivie,

sabiglar yurt igi talebe duyarli olup, genel ekonomik gdrtiniimdeka
bozilnuatar girketin faalivetlerini ohmsus etkileyebilir.

* Deprem, dogal afetler ve vb., ihragguun [aaliyetlerini olumsnz
ctkiteyebilir.

+ Nitelikli Ispiict kaynagunn stireklitifinin - sapfanamamast
tualiyederi olumsuz etkilemeyehilir.

Sirket {teansal borglulugu yiksck olup faiz artiglarina duyarlidu.
Sirket bankalarda temirat olarak kutlanamadigt yogunlagmaya
giren vadeli ¢eklerini iskouto ettirerck nakde dbntistiirmek tedir,
2019 yilinda fiktoring islemierinin arliy gdstenneginin nedesni
igletme finansal déngtisii igin gerekli olun nakdin kargtlaninasida
banka kredi limitlerinin yetersiz kalmas veya var olan limitler igin
gerekll olan ek teminatlannin konsantras yomu girmesidir.
Sirketin finansal borglulugunum yiikse! olmast ve bankalarn deka
fazla risk ahinmast konusunda  temkinli davranmasi,  yepi
kiedilerde wzun vade segeneginin kisith olmasy gibi nedenlerle
strket nakit dongiisii olumsuz etkilenmekiedir. Keiz korkusu konut
satigtarmy bask altnda tutmaktadir, Talebin daralmas 1§ piyasada
fiyatlart hasky alunda tutmattadir, Kur artigt nedent ile dogalgaz,
erekirik, ambalaj ve diger girdilere vapilan zamlar mahyetleri
ylkselimigtir. Maliyet artiglan yurt digs satisiardan elde edilen
adviz gelirleri ile telafi editmeye calisiimaktadir,

Seramile Sektirtiniin Mevsimsellik Etkisi: Seramik sektbri;
ingaat sektorii ile paralel yogun ki sartiarin yasandig aylarda
ciadi - olarak  etkilemmekte ve satis  miktarlarinda dissiisler
yasanmaktadir. Nisan aymdan itibaren baslayau ve Eylil ayuun
sonina kadar satizin en yogun oldugu dénemier olmaktadir. Kisin
nispeten daha yumusak gegtifi Ege Béigesi ndeki sirketler bu
durumdan daha az eikilenmekde birlikte, vaz avlarinda turizm
sezonu dolayisiyia sahil yerlerinde uygwlanan insaat yasaklarinn
seramik satiglatina.azda olsa olumsuz etkisi bulunmaldadir.
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Kur Riski: Sirketin 2019 dénem sonu itibari ile doviz, katarmn
% 10 defur kazanmasi derumunda olusacak yllkimlthik artis
1.404.525 TL dir. Genel igbari ile finansal borglanmalarin TL
cinsinden olusmast nedeni ile finansal bor¢huluk anlaminda éneni
bir kur riski bulunmamakadr,

Auvcak ddviz kuruna bagh olarak artig gasteren maliyet gicdileri.
(dogaigaz, elekurik. ambalaj, boyalar vb.} yurt disiza baginh olan
girdilerdi bu  girdilerin - maliyet igerisindeki payr % 60'm
lizerindedir. Doviz kurlaninda yasanacak dalgalanmalar nedeni ile
olugan maliyet artislar sirketi olumsuz yonde ctiileyebilecektir,

Kredi Riski: Sirketin alacakh oldugu msterticrinin veya finansal
kurubuslarm geri 6deme sitkintisima ditgmesi yuda anlagmalarn
gereklerini yerine getirememeleri nedentyle ortaya ¢ikar, Bosle
duremlarn ortaya ¢ikmast durumonda sitket fazlivederi ve
karliligl olumsaz etkileneccktir.

Sirkel saligtanm fatwra ar 150 ile 210 giin vadeli olacak
gereeklestirildiginden dolayr tahsilat riski tagimakfadir, Sirketin
alacakiarr yurt i¢l ve yurt disi bayilerine yapmis olduZu satislara
iligkin vadeli alacaklardan elusmakiadar.

| Alacak Cekleri ve Sencllert | 188.887.507 | 123534437 | 111518077

ilizkili Taraflar 100.784.631 | 82.568.163| 81.128.765

Uiskili Olmsyan Taraflar | 68.102.966| 40.966.274] 30380412

Genel Toplam 227.523.213 | 152.986,350 | 139.281.499

Bayilik verilmesi asamasinda veya daba sonrasinga viskli goriilen
finnatardan teininut (ipotek, teminal m cktubu) atarak risk kontrofi
vaptlnalktadir.

Sitketin kullannug eldugu tiim kredijerde iliskili taraflarin sahsi ve
sirket kelaletteri bulunmaktadie. Ayni zamanda ilgili kredilere
kargihk  sahibi olduklan gayei menkullerde teminat olaruk
verilmigtir.,

Faiz viski: Sirket ddemis oldugu keedilerini igletme sermayesi
eksikligi nedeni dle yeniden kutlanmak durumundadir, Sirketin
kullaniwg oldugu kredilerin kisa vadeli rotatif faiz olanlan
degisen, spot ve takslitli olanlan sabit faiz oraull kredilerden
otugmaktadir, 2019 tigiineit ¢eviedinden itibaren diigiis eZiliminde
olan faiz oranlars finansman maliyetlerini asag ¢eklemekte ancak
finansal berglann artmast nedeni ile oplam finansman gideri hala
yuksckiir.  Sirket  bankalarda teminat  olarak kullanamadif
yofunlazmaya giren vadell ¢cklerini iskonto ettirerck nakde
dontistirmektedir. 2019 yilinda  faktoring  islenterinin artis
ghstermesinin nedeni isletme finansal déngiisii igin gerekli olan
nakdin kargilanmasinda banka kredi limitierinin yetersiz kahnast
veya var olan limitler igin gerekli olan ¢ek teminatlarmm
1(0115&111‘.}'&;}'011_a'§ii1‘11iesi'dir. '
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Sermaye piyvasasi

Kar payr gelint “siketlétin yil sonunda elde ettikleri kann

ddzmimasmdan eldé edifen gélirdir. Borsa sirketleri karine nakden
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Buemli ¥
falctorieri
hakkmda bilgi

veva kar paymin sermaycye ilavest suietiyle pay ihra¢ ederck
dagivlabilir. Sirketin beklencn kari clde edememesi veya genel
kuruica karm dafitidmamasma karar verilmesi sonueunda kar
dagrtiJamamasi riski vardie.

Sermaye kazancina iligkin riskler zaman iginde paym deZerinde
meydana gelen artistan clde edilen o gelirdir. Globhal ekonomik ve
finansal risker, jeapolitik riskler, sektorel riskler, strketin finansal
performansinm  beklentilerin altinda olu;qnum VEeya sermaye
pivasalaninda vasanacak olumsuzluklar nedenivle pay fizai
diigebilir. Sonug olarak pay sahibi sirketin karina Veya zararna

tahmini net gelir
hakkmda bilgi

[ i ortak olimaxtadir, . B
E—HALKA ARZ .

L1 | Halka arza iiskin | Meveut ortaklarm yeni pay alma haklanm tamamen kullanmalait
ihragemin/halka | durumunda, sitkelin nakit sermaye artist sonucn saglayacal
arz edenin  elde | tahmini briit nakit girisi 145.000.000 ,00 TL.
edeeegi net gelir | Seemaye arbiss sonueunda saiglanacak olan tahmini net nakit girisi
ife Katlanaea@n | 144.568.250,00 1T, dir.
tahmini  toplam | Sermaye arlimmdan elde edilecek fon tzerinden alinacak vergi ve
maliyet ve talepte | yapdacak kesintiler sonrasi olusacak net nakit asagidaki gibidir.
bufunan
vatirimaillardan Spk Kurul Ucreti
talep edilecek | | (Paylar ihrac d%m lzerinden % 0.2) 290.000
taburini BIAS Kayit Uereti % 0.03 43.500
maliyetler MK {heag Hizmeti Bedeli % 0.005 7.250
hakkmda bilgi Rekabeii Koruma Fonu % 0.04 58.000

Aract Kurulug Uereti 25,000
Lan_y Tescil (ndu:ul( Tahmini) 3.000
Dificr Giderler 5.080
TOPLAM 431.750
! TL Nominal Degerli Payin Toplami 145.000.680,00
Pay Basina Tahmini Maliyet 04,0030

E2a|¥Malka  arzm Sirket Yénetim Kurulw’nun 21.01.2020 tarih ve 2020/01 sayill
gerekeesi, halka | keran ve 13.02.2020 tarih ve 2020/3 sayih kararlaryla, sirketimizin
ars, - gelirlerinin | 100.000.000,00 TL tulatiadaki meveut sermayesi 1435.000.000,00
kullanm  yerleri | TL tutarinda bedelli olarsk  arttimlmak suretyle  toplamda
ve elde edilecek | 243.000.000.00 TL'na artturdmasina karar ‘wuhm)ur Meveut

ortaklartmizm yeni pay alma haklarms tamamen kullanmalarn
durumunda seomaye artisi ile saSlanacak britt fon 145.000.000 TL
net fon ise 144.568.250 T dir.

Sermagye artmimin amact sicketin yutinm ve buna bagl olarak
bliylime stireel igerisinde sermaye glictintn arttirlmasma youelik
olup, sermaye artinnnu senucunda elde edilecek tahmini fon mali
bm‘g:]arm kapatilmasi ve isleine faaliyeticel igin gerekli olan
satinaima ddemelerinde kultanifacaktir,

Mali barglar 0]&1‘% e fen finansal tablolarda yer alan kisa
vadel [inansal 14.05 afer}

e, umn videll finunsal borglanm kisa

} o | vadeye disenp ;/ 1%1111;:};”,&1:‘154\@, pm{‘a ve faizleri, firmamn mali
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i Sirket daha i

tablofarinda yer alun ticari borclar ile daha Soce keside edilmis

1.3,

| firma gekierinden vadesi gelenlerdir.

sirket bu borelan mahiveti, vadesi ve faaliyetlerine olan ctkisine
gare onceliklendirme yapmak sureti ile elde edilecek tahmini fonu
bu alanlarda kullanacaktir,

Sermaye artgindan elde cdilecek  fonun asalidaki sekilde
kullanilmast planlanmaktadir.

Rotatif Kredifer
sirketin Bankalardan kullanang oldugu rotatif krediler giinee]
olarak 37 milyon TL civanndadir. Rotatif krediler itfas1 hemen
gergeklegtirilebilecek krediler arasindadir,

Sermaye  artirminm tamarfandi@n taribteki rofatif kredilere
tneelikli &deme yapilarak fon kullanmy sailanacaktir. Muhtemel
rotatif kredi demesi tutan seraye artnmindan saglanacak fonun
% 30 *u civarinda olacakur. Bu sdemelerde iligkili taraflara konu
olabilecek bir tutar yoktur.

Piyasaya Keside Edilmis Sirleet Cekleri

Sirketin firctim faadiyetieri igin gerekli olan girdiferin satin almast
igin tedarikeilerine kegide elmis oldu@t vadesi gelen firma
gekleridie, Bunun yaninda ilerleyen zaman igerisinde gergekdesecek
faaliyeiler ile ilgiti kisa vadeli alimlar icin (Mazot, Elektik, pitmriik
islemleri vby igin yeni ¢ek keyideleri de olabilecektir. Dgili cekler
igersinde iliskili taraflar ile yapitan iglemler igeren iglem
bulunmamakiadit.  Muhtemel  firma geklert  igin  sermaye
arbirunindan saglanacak fondan kultanim % 25 civanada olacaktr
Is¢itik Odemeleri

irketin 8350 civarr meveut personchi olhup ayh SGK, Muhtasar
Peisonel ddemesi ve taseran olarsk is¢ilik bizmeti aldigi fipmalara
yapns oldugu isgilik ddemesi witan 4 milyon TL civarmdadir,
Sickel sermaye artinmmdan sailanacak fon ile 2 aylik ispilik
ddemesi yapmayr plantamektadie, Muhtemel i5pilik odemesi igin
sermaye artwimindan sailanacak fondan kullanmm % 5 civarmda
olacakltur.

Nakit Odemeler

Sirket yurt disindan ithal ettigi firetim girdilerin drtin bedellerini,
glinriikleme ve glimriikei masratlarn, thrag iglemleri igin giimyiik
verglst ve gimritkeli mascaflannt nakit sdemektediv. Bu islemler
igin muhtemel ddeme igin sermaye artirimyndan safilanacak fondan
“ 5 civannda kullanm elacaktir. Bu édemelerde iliskili taraf
1slenn yolktur,

Dogaigaz ve Elektrik Odemeler

Sirket Betuag A.S. den tedarik ettigi dogalgaz ve Tenera Enerji Tic.
A.S.den tedarile eftigi clekiik encrjisi igin aylik 13 milyon TL
civannda  odeme  yapmaktadir. Bu  édemeler igin  sermaye
artuinundan saglanacak fondan %% 20 civaninda knllanim olacaktir,
Taksitli Kredi Qaeifieleri,

7

te Rulllnims oldugu taksit

: S li kredilerden kapama
yapmay! plaplamdlgadn’ ,Ancak taksitl keedilerin geri Sdomes;

~ AU am N - i 1. TR P
J rotBil krediler dekfgibFhamen vapilamamaktadir. Bankalar vadesi
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henttz gelmemiy taksith kredileria hemen itfast i¢in erken kapama
komisyonu istemekie veya erken kapamay1 gince!l tarihteki
finansel davranstara gére uygun bulmaya bilmektedir. Toplam
Gdeme  tutarn  sermaye  artnmimimn gergeklestigi  tarile
belirlencocktir.

Ancak éncelikli olarak muhtemel scrinaye artirmumn gergeklestifi
tariblere denk  gelen  taksitli  kredi  rtaksitlerinin  itfas:
plardanmaktadir. Bu gergevede sermaye arfinmindan sagilanacak
fondan taksitli kredilerin itfast igin kullanttacak fon tutar % 15
civarmdadir. Taksitli kredi ddemelerinde iligkili taraflar ile yapilan
iflemlere kanu olabijecek bir durum bulunmamaktadic,

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN

KULLANIMINA TLISKIN PLAN o
PARA PAYI
TURD CINSI | TUTARI Yo
FINANSAL BORC
ODEMRELES] TL | 65.250.000,00| 45
BANKA KREDISE ANA PARA
VEFAIZ ODEMESE TL 65.250.000,00
- Rotatif Krediter TL 43.500.000,00]
|- Taksitli Kredifor . TL 21.750.000.00] 15
ISLETME SERMA YESI
KULLANIMT TL 79.750.000,00 | 35
« Kegide Edilmis Finma Ceklert
| Odemesi 1, | 3625000000 25
- Ingilik Odemesi TL 7.250.000,00] S
- Dogalgaz ve Elektink Odemesi | TL 29.000.000,001 20
- Nakit Satmn Alma Odemeleri [ TLL 7.250.000,00] 5
LTOPLAM TL | 145.000.000,00
Halku avza ilighin | Haika arz edilen paylarin nominal degeri 145.000.00G0,00 TL, sonra
bitgiles ve | kalan paylar tasarraf sabiplerine arz edilecektir.
Icosuliar Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli beher pay igin 1 TL

Tiyattan kullandiclacakr.

Yeni pay alma haklannin kultamlmasina onayli izahnamenin
enmdan itibaren cn geg 10 giin iginde baglanacak olup yeni pay
alma kullanim hakkr 15 giin olacakur.

Pay bedeller Kuveyt Tiark Katthm Bankast A.S. nezdinde
miiphasiran bu sermaye artirumnda kullamimak Gzere acilan Usgak
Sube, 827394 lu hesap (IBAN: TR5300205000000827394000035)
6zel hesaba yutrilacaktir. Odeme nakit, banka i¢j havale ve EFT
yoluyla yapilahilecektir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasmdan sonra kalan paylar ise,
nominal deferigm=nitngda olmamak iizere SPK diizenlemeler

cercevesinde Sifincil Piyasada olusan fiyattan satifacagindan
;’ belirlenmis ,ﬁfir-ﬁ-‘m kaasPfvatibulunmamaktadr,
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(Cafisan
menfaatler de
dihil olmak
tzere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin = 8ueml
nenfaatlert

Bu sermaye artiruminda veni pay alma haklarmy kullammmdean
sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasasraf sahiplerinin duyurufacak satis siiresi icinde BIAS” ta iglem

yapmaya yeitkili  borsa  Uyesi  aracs kuruluglardan  birine
bagvurmalan gerckmektedir.
BIASfa islem yapmaya vetkili koruluslann  listesi  BIAS

(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.ispbaretr) internet

_sitesinde yer aimaktadr.

Sirket paylarmm ihrac ve halka arz ile sirketin sermayesi artacak
olup, arseihk hizmeti veren Tera Yatum Menkul Degerler A S.
aracilik ticreti alacaktir. Bunun disinda halka arza igkan 1lgili
Kigilerin nemli menifzaii bulunmamakizdrr,

Sermaye piyasas

aracanl halka srz
cden
kisinin/ihra¢gmm
ismifanvan

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taakhit
verifdigi
husustarm
icerecck  sekilde
dolasimdaki pay
miktarimm
artorilmamasing
iliskin verilen
taahhiifler
haklkinda bilpi

Ihraygr: Usak Seramik Sanayi Anomim Sirketi

Yokiur.

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktai ve
yiizdesi

Yeni
hakla

pay alma

kullanmmiumn  séz

konusu olmasi
durumunda,
meveut
hisscdarlarm
halka arzdan pay
almamalar:
durumuncia
sulanma etkisinin

% 100 Kauhma pére;

Meveut hissedarfann halka arzda yeni pay alma haklanmn %100
oranmda kullanmalarn varsayun ile, meveut ortaklar icin 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay icin (ncgatif)
sulanma etkisinin tutar 08514 TL ve ylizdsst % 34,96 'dir.

Sermaye Sermaye
Artirtm Artirim
Oncesi ] Sanras
31.12.2019 1 %100 Katilum

Artirem Oncesi (")z'ka) naklar 243.562.516,001243.562.516.00

| Nakit Sermaye Aclisi 145.000.000,00

| Emisyon Primi - ) e 0
‘Sermaye All}}yffl Maseaflan 431.750.00

‘3’*“‘"'“““ 243.562.516,00 | 388.130.766,00
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[ miktar:
yitzdesi

yYe

| Cilanlnus Sermaye 100.000.000,00 { 245.000.060,00
Pay Bagina Defter Degeri (1

TL nominal degerli paya 2,4356 [,5842
karsilik gelen)

Mevcut Ortaklar Iein Sulanma .
Edkisi - 08514
Mevcut Ortaklar fein Sulanma nd Dros
Eikisi (% i | ,96%

% 0 Katihma Gare;

Meveut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklanm
kullanmamalar varsayim ile, meveut ortaklar i¢in 1 T'L nominal
degerli paylar (1 lot/100 adet pay) igin (negatif) sulanina etkisinin
tutair 0,449 TL ve yiizdesi % 18,43 veni ortaklar i¢in ise | TL
nominal deferli pay icin sulanmia etkisinin tutan 4,307 TI. ve
ybzdesi % 18.25 'dir, Sulanma etkisinin tutar v ylizdesinin
hesaplonmasma iliskin caltsma asaghda yer atmaktadr,

BIST Ulusal pazarda USAK kodu ile iglent péren girket paylanmn
19.05.2020 tarihli kapams fivat 1,68 TL olup, bu fiyat tizerinden
vapuan sulanma etkisi hesaty agabidaki gibidir.

Sermaye Serinaye
Artirm Artrrim
Oneesi Sonrasi

31.12.2019 | %0 Katihm
Artnmi Oneesi Ozkaynaklar | 243.562.516,00 | 243 562,51 6,00

Nakit Sermaye Artisi , 145.000.000.00
Emisyon Primi ) 98.600.000,00
Sermaye Artirim Masraflar 431.750,00

Artirim Sonrast Ozkaynaklar 243.562.516,00 | 486.730,766,00

(Defter Degeri)

Cikanims Sermaye 100.000.000,00| 245.000.000,00
Pay Basina Defller Degeri (1

TL nominal degerli paya 24356 1,9867
karsilik gclen) ]
Mewui Ortaklar [gin Sulanma 0,449
Fikisi , _ .

Meveut }Onaklar fein Sulanma 18.43%
| Etkisi (%6 _ —
Yc'[]i _Orr‘a]\' [m i¢in ‘Sulanma 0.307
Etkisi (Pozitif) :

Yeni Ortaklar icin Sulannia 18.25%

{ Etkisi (%) (Pozitil)
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E.7 | Talepte bulunan | Talepte  bulunan yatmedar  basvurduklan  aracs  kurumun

yatinmalardan | Geretloondinme politikasina tabi olacaklar,

tafep edilecek

talinini Aract kurumlar yeni pay alma haklaninmn kullanilmasi, meveut pay
malivetler sahipleri tarafindan  kullandmak istenmeyen  yeni pay  alma
hakkmda bilgi hakiarmm riichan hakki pazarmda satilmasi, tim bu islemler

crtesinde katan paylarm birineil pivasada halka arz edilmesi
iglemlerinde aracilik yapacakian icin stz konusu 1slemleri yapan
yammcttedan fieret,  komisyon  ve  benzeri taleplerde
bulunzahilirier.

Taiepte  bulunan yatiimelar Lasvwrduklan araor kurumlanm
aracthk komisyonu, masraf, hizmet (icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacakiardir.

Merkezi Kayi Kurulusu taralindan bedelli surmaye  artirmi
iglemieri neticesinde aract kuraluslara tahakkok ettirilen hizmet
bedeli  aract  kuruluglann  uygulamalanna bagh  olarak
yatrimicilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izaltnamede yer alan finansal fablo ddnemleri itibariyle ihragemin bagmusiz denetim
korubluglarmm tearet unvaniar ile adresieri (iiye olduklar: profesyonel mesick koruluglarm ile
birlikte):

31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli Kargllasturmali finansal teblolar jle bunlara iligkin
dipnotiar Karar Bafimsiz Denetim ve Dangmanhik A.S. taratindan denetlenmis ve tHgili hagunsiz.
denctin raporlart bazalanmstir,

Karar Bagunsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetei | Al Osman Eflatun
o Mebusevlsri Mahallesi Onder Caddesi No:32/]
Adresi . .
"""" o - Cankaya/Ankara
Telcfon ) (03123231 6i {1
Fax __ I (U312)2316116
_.intcrnct.Adres:i ) htpAovw. karardenatincom
”{;:-'yesi Olunan Pr—u.fcszs'0llei THI Assaciation, Ankara Scrbest Muhasebeci Mali
[ Meslek Kuruluslar - . Misavirler Odasi

3.2, Bagmsiz denetim kuruluglarmin/sorumbn ortak bas denet¢inin gérevden almmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketin, 2019, 2018 ve 2017 ddneminde bafunsiz denctimint Karar Bafunsiz Denetim
Damgmanlik A.3. ger¢ekicstinmistir, Sorumlu dencigiter kurum i¢i ig akugt ve pérev siwelerine giire
degisiklik gbstermistir.

4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER P
i -.{ a ‘.:;; ’* “‘L\

£ ..:.l'. . . .

Sirketimizin bafumsiz denetimden gegmis/ 1 %i%éﬁ £, f?‘lg Aralsk 2018 ve 31 Arahk 2017 tarihli
asa
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b Dipnot;
B No 311220191 31.12.2018] 31.12.2017
VARLIKLAR _____ B
| Dénen Varhiklay _
Nakit ve Nakit Benzerler; [3} 1.671.311 253580.665] 13.3 17.334
Ticari Alacakiar {6] 224.312.940| 149.228.687|136.987.090
Histili Taraflardan Ticari Alacaklar 115.616.9861 92759412 93.356.754
Hiskiti Oluayan T aflurdan  Ticari
Alacahior o | 108.695.954 I6.469.575 1 41.630.336
Diger Alacsklar B [8] 51.385.927| 29.108.243| 35.551.672
Hiskili Turaflardan Diger A4 lacaklor 10.235.385 37491 3315595
Diskili Obmayan T araflardan Dider
 Alacaklor ) 1130342\ 29.704.494] 32.236.077
Stoklar (9] 185.655.0241 123.342.723 | 80.217.116
| Pesin Gdenmis Giderler o [10] 21.991.054] 26.144.346| 10.897.380
Hiskili Taraflura Pe sin ()ucmm,) Giderler 726.938
!/NW; Olmayain Taraflara Pesin Ode iy
Clderfer L 212641161 26 ]44.346] 10, 897.380

Cari Ddnem Vergisivie lgili Var hklar [31] - - 936.355
Diger Dénea Varbklar = {12] 3.355.905 [LI03.003]  416.047
| Hiskili Turaflardan Diger Donein Var !w/m - 46.298 38315
Hisiili Olmiayan Tarcflordian Diger Diien
Varliddar . ' 3.353.94)3 1.056.705 337.732
TOPLAM DONEN VARLIKLAR | 488.372.161 | 354.507.667 | 278.372.994
Duran Varliiar ]
Aicari Alacaklar [6] 6.028.654 61.199 -
ﬂn vl T ujzm‘( wir Ticart Alacakiar . 3125.000] - ) -
fhuluh Oliagyan Tar aflurdun Ticari
Alacallar 2.903.654 61199 -
Diger Alacakla 8] 3.254.530
ikl ?nr(.'/]m (/uu Digcir Alacaklar 3.233 337
ikl Olmrayan Tmf{}‘hﬁ dan Dagar
Alacarlar _ _ 21.199
Yatrim Amagl Gavrimenkuller {13} 4.120.000 4.126.000 3.253.000
‘Maddi Duran Varhiklar [14} 290.958.207] 294.247.347 225.426.546 _
TOPLAM DURAN VARLIKLAR ¢=F’"'50'I'3T(}6.861 298.428.346| 231.934.082

UL 7L
TOPLAM VARLI'K!.,M}( 7 / | Eﬁ) 747‘1 622 652.936.213 | $10.307.076
o 7 f; N R
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| D?ipnot
No 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli YiikiimHiliikicr
Kisa Vadeli Borglanmalar |14} §9.232.555| 130.840.499: 65.392.177,
Uzun Vadeli Borglanmatann Kisa Vadeli
Kisunlan B [4] 40.019.8241  26.740.172| 31.000.390
DiZer Finansal Yitktmlitiikier 1] 70.566.537] 47.203.485 33.176.156
Ticari Borglar [6] 141.396.647| 144.754.586| 89.847.663
Hiskili Taraflura Ticari Borglar 203806231 9.292 975 196,982

o 89.6350.681
Hiskili Obsayan Taraflara Ticari Borglar 121.016.0241 135.461.611
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kansaminda
Borglar ) |7] 2.111.027]  3.226.728| 1.561.176
ligkili Taraf Calisanlara  Saflanan - 279240 186.718
| Faydalar Kapsumida Borglar .
Uiykili = Olmayan Taraf Caliganlara 2011027 2947488 | 1374.458
Saglinan Faydalar Kapsaminda Boiglur .
| Diger Borglar [8] 6.005.845] 4,425,923} 2.188.906
Doneim Kair Vergl Yikiimiiligi [31] - —| 1.283.437
Ertelenmis Gelirler . {107 47928818 25.033.471| 32.884.071
fiskili Taraflardan Ericlemais Gelirler 10.255.585 | 3.7491 331539 5
Higkili Ofmayan Taroflurdan Ertelenmis 37.673.233] 25.020.722) 293568476
Gelirler i . )
Kisa Vadeli Kargthklar [111 126061 ] 790432 633,987
Diger Kisa Vadeli Yilkdimlilitkler 2] 3.047.5201  3.729.110|  5.481.544
TOPLAM KISA VADELI
YURUMLULUKLER 401.434.834 | 386.754.406 | 263,451.507
Uzun Vadeli Yitkiimtidiikler
Uzun Vadeh Borglanmala o HH] 1120615363 35391.842| 96.060.075
Ticari Boiglar _ [6] —| 21.629.375 ~
Hiskili Turaflara Ticw i Borglor L —| 2{.629.375 -
Niskili Olinayan Taraflaia Ticari Bor¢lor -
Ertelenmis Gelitler 101 5.967.453 —-{ 3.233.337
Hiskili Taraflardon Errclenmiy Gelirler i 3.125.000 3_'_%33" 531
Hiskili Olmeryan Taraflordan Erteleinniy 2.842.453 - -
Gefirier )
Uzun Vadeli Kargiliklar 7.724.049]  8.820.851
Ertelenmis Vergl Yikiimlilgzi 23.568.1361 15.759.991
TOPLAM UZUN
YUKUMLULUKLER 88.313.402 | 123.874.254




| OZKAYNAKLAR
| Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklay 243.362.516| 177.863.405| 122,981.315]
Odenmis Sermaye [17} | 100.000.000] 43.335.931] 43.335.931
Senaye Diizeltme Farklan [18] 8.034.069 8.044.069| 8.044.069
 Paglara fliskin Primler/fskontolar [19] 360.334 64711 64.711
Kar veya Zatarda Yeniden | [20]
ﬁ,m1iﬂ]undm]miaﬂyfi.cali_( ) B\‘mfcnu.s DiZer 102.287.050| 103.857 787 53.472.938
 Kapsamh Gelirer veya Giderler _ o _
Yeniden — Degericme  ve  Olgiiin 56.486.356
| Kezane/Kayiplars _ (08.082.059] 108.082.039 _
| Diger Kasang/Kayiplar B T445691 42242721 -3.0/3.448
Kardan /\lyrlia:n Kisitlannug Yedekler f21] 206,939 2(06.939 206.959
| Geemis Yillar Karlan/Zararlar [22] 22.358.948}  17.856.707| 12.338.126
Ne( Donem Karn/Zaran i 10.654.716|  4.502.241|  5.518.581
TOPLAM OZKAYNAKLAR 243.562.516 | 177.868.405| 122,981.315
TOPLAM KAYNAKLAR 1 789.479.022 652.936.213 | 510.307.076

“Yatirmmer, yatirum kararmi vermeden 6nce thra¢einmn finansaf durum ve faaliyet sonuglarma

ifighkin ayrmtih bilgilerin yer aldi: ishu izahinamenin 10 ve 23 no’ln bélimlerini de dikkate
b} o =™ R o Y

alnaalidir.”

5. RISK FAKTORLERI
5.1, ihragaya ve faalivetierine iliskin riskler:

Sirket scramik fretimi yapmaktidir. Bu sekiside yasanacak talep daralmalart sirketin en temel
riskidir. Setamik sektorti, kamunun penis caph konut fngeatlan, resmi kurum bina insaatlar,
bankalarm uygun kogullarda verdigi komit kredileri gibi fakidrlerden olumlu yonde, buna karsilik
gayrimenkul  yektdriinde  durguniuk  ve  bina insantfarindaki  davalmadan  olumsuz  yonde
etkilenmektedir. Tg piyasadaki talep daralmalar strketi ithracata yoneltmelctedir.

Sirketin toplam maliyetlerinin % 409 enerji (dogalgaz, elektrik, mazot) maliyvetlerinden
olugmaktadir. Enerji fivatlannda yasanacak dalgalanmalar sirketin karliliiim onemli Sleiide
etkileycbilir. Diviz kurlarina bagh olarak degisen malzeme fiyattar girketin karliigm etkileyebilir,
Buna gire enerji fiyatlannda ve doviz kulannda yasanacak artistar sitketin karliliimg snemli Bletlide
olumsnz eikileyebilir.

Sirketin; finansal borglulugunun yiiksek olmast nedent ile faiz artiglarina duyarlidie, Finansal
giderlerin yiksek olmast net kaililigr baskr altinde tutmaktadir. Sirketin finansat borglulugunun
yliksel olmasi, bankalarm daha fazla risk alinmasi konusunda temkinli davianmast ve yeni kredilerde
uzun vade segeneginin kisitlt otmasi gibi nedenlerde sirket nakit déngiisii olumsyz etkilenmekiedir.
Kredi faiz oranlarmimn yiiksek olinasi konut satiglanme baske altinda tutmakiadir. Bunun yaninda
strketin faktoring islerlgrine yonelmesi dumIlij,lit}'(}‘;i‘-*ﬁpansman maliyeticrine banka kredilerine
kivasta 0,200 ile 0,400 ?‘/ an arasinda a(-‘ri;s;fli"'aéal<t_11:._
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Sitket 14.11.2019 tarihinde 2 yil vade 30 nulyon TL tutarinda Ozel Sektdr Borelanma Aracr ihrac
gergeklestinmistir. Finansal pivasalarda bir bozulma yasanmast durununda bor¢lanma  arac
linansman maliyetlerinde degisiklik olacaknr.

Talebin daralmasi i¢ piyasada satig fivatlas baski alunda wimaktadir,

Sirketin en Snemli maliyet kaletler dogalpaz, elektrik, 15¢ilik, hammmadde ve yardimer hammadde
giderleridir. 2018 ikinei ¢eyreginden sonra UFE ayhk enflasyon oranlaninda yasanan hizh artiglar
nedeni tle malivet kalemicrinde hizl artig yagannushr. Aynea vort disindan ithal edilen doviz kuruna

begh girdiler de malivetleri arurier etki yaratnuistir,

2019 yil basmda 1,352 m3/TL olan dogalgaz fiyal 2019 il somunda 1.550 m3/TL ye ylikselmigtir.
2019 il basinda (,440 kW/TL olan elekirik Gyan 2019 yil sonunda 0,550 kW/TL ye yiikselmistir,
Ambazlaj Fivatlar sou 2 yil igeresinde ortalama % 70 ¢ivarinda fiyal artigl gdsteonistir, | adet seramik
kutusn orialama 0,600 TL’den 1,020 T]. ye yiifselmigtir,

Yarduner hammadde givdileri davize endeksli fiyatlamaya baZhdir. 2019 yi basinda ortalama 3.1 T1,
cvart olan 1 K’ frit gtincel olarak 3,40 TT, civarma yikselmistr.

2019 yihnda enfalsyon ve faiz oranlanndaki ditsiigler pivasaya olumlu ynde ketkn saplasada heniiz
piyasa {izerinde 2018 vihndan olusan loiz korkusy devam etmekte olup toparlanma siirecini
vavasiatmeaktadir,

5.1.1 Kredi Riski

Kredi riski, girketin afacakl oldugu misterilerinin veya linansal kureluslarin geni 6deme sikintisina
diigmesi yada anfogmalarin gerekicrini yerine getivememeleri nedeniyle ortaya cikar. Boyie
durumianin oriaya gikmast duruniunda sivket fraliyetleri ve karhhig olumsuz ctkilencaektir.

Sirket satiglarin fatura arte 150 e 210 giin vadeli olarak gergeklestirildiginden dolay tahsilat riski
tagimakladue. Sirketin alacaklare yurt igh ve vurt digt bayilerine yapmug oldugu satislara iliskin vadeli
alacshlardan olusmaktadr, Bayilix verilmesi asamasmda veya daha sonrasinda riskli gritten
firmalardan teminat (ipoick, teminat mektubu) alarak risk kontrolii yapimaktadir,

Sirketin kullarmg oldugu tiim krediterde iligkili taraflasm safisi ve sirket kefaletler bulunmaktadir,
Aynt zamanda ilgili kredilere karmihik sahibi olduklan gayri menkullerde teminat olarak veriimistir.
Siketin finansal kurunidardan kublanmug oldugu kredi miktare yitksekur, Yatmmlann finansmans,
uretimde stoklu galisma igin gerekli olan sermaye ve vadeli satiglanin igin gerekdi sermaye kredi
kulanimian ile karstanmaktadir.

5.1.2 Faiz risia

Sirket ddemis oldufu kredilerini igletme sermnaycsi eksikligi nedeni ile yeniden kullanmak
duramundadir, $irketin kullanmis oldugs rotatif kredi faiz olanian degisen, spot ve takslitli kredi faiz
olanlan sahittir. 2019 @¢lineit qeyredinden itibaren dbistis egiliminde olan faiz oranlar finansman
maliyctlerini asafi ceklemckie ancak artan finansal bere yiikli nedend ile toplam finansman gideri
Rala yiiksektir. Sirket bankalarda (eminat olurak kullanamadi@ yoZunlasmaya giren vadeli geklerini
1skonio ettirerek nakde dontstarmektedir. 2019 yilinda faktoring iglemlerinin artis gdstermesinin.
nedeni isletme finansal dingiisit igin gerekli olan nukdin karsilnomasinda banka kredi limitlerinin
yetersiz kalmast veya var olan limitler igin gerekl olan gek teminatianmin konsantrasyona girmesidir.
3.1.3 Likidite Riski
Likidite riski, sirketin net fonlanma yikiimltljltesig) verine getiremewne lalidir. Piyasalarda
Z e 5 N Tmesi
meydana gelen bozulmalar, fon kayneklarnm g7 l%ﬁrsmﬁlgu doguran olaylarm meydara gelmesi,
s LT . cref , o RPN CNT
Likidite riskinin olugmassna sehebiyet \-'.crebli,{{. 8 lmgi’;i strgel likide riski altina girmis olup 2019
bu}] ktsmen bertgralg 113{;\‘:‘ i;}m 90
a el
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5.2. fhragemn icinde bulundugu sektire iliskin risikder:
5.2.1 Talep Daralmas:

Global likidite sikisiklan, faizlerin yikselniesi ife hem konut talebinde hemde yenileme projelerinin
finansmanmmn olumsuz etkilenmesi Seramik sektérii icin risk elusturmaktadis.

Talep darabmasi sebebiyle birikecek viksek seramik stoklan, ihracatinda daralmasiyla birliktc
fiyatlarin diigmesini tetikleyerek sirketin sitketlerin karlihiklarmim diismesine ctki edebilir.

Ingaat sekioriinde 2018 yibindan itibaren vasganan talep daralmas) seramik scktérimiide etki altina
almus olup, 2020 yilinda kismen toparlanma beklenmektedir,

5.2.2 Sektordeki Rekabet Artiglan

Sektordeki rakiplerinde yaptiklan vert yatrunlar ile tivetim kapasitelerini arttirmalar sonucu olugan
arz artigs, Gzellikle saug fiyatlan tizerinde bask: yaratabilecekiir, Pazarda tam rekabet sartlart hifktim
strmektedir. Sekidrdeki rekabet arbgt sivketlerin kacliddarn olumsuz: etkileyebilir, Seramik
sektdrinlin kurutu kapesitesi 430 milyon m2 olup. villik dretim 330 milyon m2 civarindadir, Seramik
ihtiyaglarmda daralmanin devam etmesi durumunda atl kapasite fazlasini daha do articacagi igin satrs
fivatiars baskr altinda olacaktr. 2018 yilindan itibaren seramik sekfbrinde satis fiyatlan baski altinda
seyretmektedin. http:fserfed.comidernekler/serka p

5.2.3. Seramik Scktsriindeki Mevsimsellik Bekisi

Seramik sektdrily ingaat sektort ile paralel yofun kig sartlarmun yasandigr aylarda ciddi olarak
etkilenmekte ve satis miktarlarinda ditsiisler yaganmaktadir, Nisan ayindan itibaren bagtayan ve Eylil
ayinim sonuna kadar devam eden aylar satisin en yogun oldusu dénemler olmakiadir, Kigin nispeten
daha yumusak gegligi Fge Bolgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha a7 etkifenmekle birlikte, yaz
aylarinda lurizm sezenu dolayistyla sahil verlerinde uygulanan ingaat yasaklarmn seramik satislarma
azda oisa olumsuz cikisi bulunnakeadir,

5.3. Thrag cdilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir geliv elde ederler: Bu iki. tir gelire iliskin riskler asalida
agiidammaltadir,

5.3.1. Thra¢ Edilen Paybann Kar Pays Gelivine Iliskin Riskier:

6362 sayit SPKn nun 19'uncy maddesi hitkmii ve SPICmin 11-19.1 sayth Kar Pay: Tebligl uyarmea;

- Halka agik ortakdiklar, karlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagmtin politikalari
cergevesinde ve ilgill mevzuat hilkimlerine uyzun olarak dagtirlar.

- Kurul halka agik ortakhklam kar dagitim politikalanna iliskin olarak, benzer nitelikieki
ortekhklar bazinda fark)i esaslar belirfeyebilir,

- Kanunen ayrimasy gereken yedek akgeler ve csas sazlesmede pay sahiplen Igin belirlencn kar
pay1 ayrilmadikea baska yedek akee aynimasma, ertes vila kar aktanlmasma ve mtiia senedi
sahiplerine, ydnetim kurulu tiyeterine ve ortakhk gahsanlarma kardan pay dagirlmasina karar
verilemeyacedi gibi, belirlenen kar payt sdenmedikee bu kisilere kardan pay dafitilamaz.

- Hatka agik ortakliklarda kar pays, defitim tavihi itibartyla meveut poylann tiimiine, bunlarin shrag
ve iktisap tarihieri dikkate almaksizin esit ofarak dagitihir,

- Kar pay, andan Teblig’de dngériilen esaslara uyulmak ve dagrtunina karar verilen genel kurul
toplanuisirdla karara baflanmak sartiyla esit veya faxkh tutarl wksitlerle ddenebhilir,

- Sermaye Piyasast Mevzuatr kapsarmnda hazurlanar finansal tablolar dikkate alinarak hesaplagan
“net dagitiiabifir donem kan” ile TTK 'y;,@:;{zcig_"?ﬁi{gﬁal'l kapsanunda hazu‘ianap‘ﬁn:-:nsul
tablolara gére hesaplanan “get da gmla_bilip‘-’i'{‘ﬂicfi‘f katgndim diisiik olan “net dz_}gmiabrhr dénern
kan™ olarak dikkate.almr pp SPK mcvzgfatl E}la_{hﬁ{ﬁ@':&iémcfﬁi dagiim islemieri gevgeklestirilir,
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- Sermaye piyasast mevzuat dahilinde kar pay1 dagitim islerleri gergeklestirilir. Thragginm zarar
ettigi dénemlerde kar pay geliri elde etmeme riski vardm. Ayrica kar olugsa bile Theagginm
geemus yillar zarar bulundugunda bu zarariar mahsup edilinceye kadar thracer kar dagitim
Yapamayacaktr. Ayrica dagrnlabilir kar olsa bile Sermuye piyasast mevzuah uyarinea kar
dagitumt zorunty degitse, artaklar genel kurulu kar dagrp dagitmama konusunda karar verebilir,
Bu durumda genel kurul kar dagitmama kararr verirse ortaklanm kar payt alamama riski vardir,

Kar Payr Geliri: Sirketlerin vil sonunda elde cttikleri karm dagmimasindan elde edilen gelirdir,
Borsa sirketleri karm nakden veyd kar payimun sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederck
dagstabilir.

5.3.2, Thrag Edilen Paylarn Sermaye Kazancina iliskin Riskler:

Thraggmn finansal performansunn beklentilerin altinda oluginast veya sermaye piyasasi kosullarinin
kétiiiesmesi durumunda Thraggimn paslerinm fiyai disebilir. Yatwimelar piyasa riskinin farkinda
olarak yatirum karaer almahdir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thraggimn kar ve zararing oriak olmaktadir, Pay sshibi, ihragginin
tastive cdilmesi sonucunda bakiye kalmas1 halinde, s&7 konusu bakiyeye payt oraminda istirak eder.
Thraggunn tasfiyesi halinde ancak diger tim1 alacakiilary gerekli ddemeler yapidiktan sonra pay
sahiplerine bir ddeme yaplabiliy,

Gelecek dénemicrde [hraget tarafindan yapuabileeek bedelli seimaye artmmlart ve ana pay sahipleri
Laralindan yapilabilecek pay satiglars pay fivatt tizerinde olumsuy elitiye scbep olabilir ve bu durum
payiarin sermaye kazancmt olumsuz, etkileyebilir.

Sermaye Kazanei: Zuman teinde paym dogerinde (alim fiyalina gire) meydana pelen artistan {payin
clden gikartilmasi‘satiimas voluyfa) clde edilen gclirdir, fhragoimn finassal performinsimn
beklentilerin altnda olusinust veya sermaye piyasatarinda yasanacek olumsuziuklar nedeniyle pay
byati diigebilir.

5.4. Diger riskler:
3.4, Kur Riski

Yakanc para einsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedic. Sirketin déviz bazl
borgiart toplam borg igeriginde dnemii aixiye neden olabitecek dizeyde degildir, §irket yatuumlar ile

itgili borclanmalarimg TT, cinsi krediler ile saflamngtir,

Yurt disy satislars sebebivie doviz bazh ticari alacaklar olustraktadir. Déviz kurndaki artislar doviz
bazh alaceklardan dolayi kor visking olumlu ctkileyceektir. Ancak maliyet igerisindeki dbvize badh
girdiler tiirn sektor ile birlikie sirketi olumsuz yvinde cikileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
0.1. 'i.!n'agcl haldanda gencl bilgi:

Usak Seramik San.A.S. 1972 yilnda Uszk ili Banaz ilgesinde kurulmustar. Sirketio ana faaliyet
konusu granit, ver ve duvar karosu seramki lretip satmaktir, 2004 yilna kadar sirket yfjneti.mi ve
idaresi Turkiye Katkinma Bankas) A3, taranndzn saglanmigtr, Tirkiyve Kalkinma Bankasi 2004
Mayt ayinda sahibi olduzu % 49.10 oranmdaki ) W&famj_k hisselerini blok olarak agik arttirma
osulu ile Tamglar Grubu sirkefj Tanser Serand _j!"’;;a?rﬁl’fc./’x.ﬁ‘-‘:@’e satmusur, 2004 yilinda 3.100.000
n2/y1l olan firelim kapasitesy 12005/2006 )r'ﬂk.u"?nc' agitan }‘?gtu‘ﬂhlﬂr tle 11.5 mityon m2/yil’a

f. - ';_ o ‘l!'ii“ .
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gicarimistr. 20117202 yilinda Yaptan yatirmlar ile [8 milyon m2/yil'a, 2015/2018 yillarmda
yaptlan yatwimlar ilede 24 milyon m2/yila ulagilmistr. Uretim. tesisleri 280 bin melrekare alan
Uzerinde kurulmus olup, tesislerin 120 bin metrekares; kapali alandan olugmaktadir. Uretim
tesislerinde tretmis oldugu trinleri yurl igi ve yurt dhst piyasada satmaktadir, 2019 yil sonuna gare
satigtannin % 30.8%1 u yurt dist satislar dan olugmaktadir. Halen en yiiksek pay oranina sahip ortak
olan Taimglar Grubu sirketlin yonetimini saglanmakiadir,

- AR iy ATt S or e g - .
USAK SERATHI KHOMETRE TAS
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Tansslar Grop seramik toptan ve parekende sziiymda kékli firmalardan olup, Usak Seramik’in de
2004 yili onccsinden bayisidir. 2004 yilidan sonrada bayilik iligkisi devam etinig olup, grup igi ahg
satig iglemlert eart teammiiller cereevesinde yonetilmektedir.

Son yillarda yapimig oldufin teknolojik yatirim!ar sayvesinde kalite, cstetik ve malivet anlonunda
yapmuy oldug jik y ) , yet ar
rekabetel firmalar arasmdadir, 1991 yilindan beri payiart Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Sirketin tageron cahsenlar ile istihdam sadladi@t §59 personeli bulunmakia olup holaesine gerek
ekonomik gerckse sosyal acidan birgok Katkr saglamakadur,

6.1.1. Thragcma licaret unvam ve isletme ady:

Ihraggimin tinvan Usak Seramik Sanayl Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen bir
isletme adi voktur.

6.1.2. Ihragginm kaytlr oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr;

Adresi : Dilek Mahallesi Defiirmenler Sokak No: 100 Banaz/USAK

Ticaret Sicil Misdiirliigii: Usak Ticargs% led'[ffiijgil
Tiearct Sicil Numirasi: 499/Banazf # 2 %
[ S
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0.1.3. ihrm;cmm kurufus tarilii ve siiresiz degilse, Gngdriilen
09.09.1972/ 50 villigina kurnlmugtur, Yasal s

baslatilarak sirketin siivesi uzatilacakbr,

6.1.4, Ihraceimm hukuki statiisit,
merkezinin ve fiili Yidnctim merkezinin -uh'e«l inferne

stiresi:

siiresing uygun olarak gerekli yasal prosediitler

tabi oldufu wmevzuat, jhraceinm Kuruldugu iilke, kayith

t adrm ve telefon v ¢ fax numaralarr:

Hukuki Stattsi

An(m!m Sirke

Tabi Oldupu Mevzuat

Kuraldugu Ulke

1.C. J’}_:-munl_ml (I'lk.SPK.VUK. Vb)

Titekiye Cumburiyeti

Adresi

/USAK

Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak No:100 Banaz

internet Adrasi

Wovw usakae rag ik, wm

Telefon Ve Faks No

+90 276 326 20 01 -09 /190 276 326 20 1

10-11

6.1.5.Thraca Lml:yctiumm tmlmmmdc onemli olaylar:

- 1972 Yili Gutbetgilerin tasarvuflann: de

furulch.

~ 1986 Yili Sirketin unvam Usak Seramik San ayl ALS.

- 1991 Sirket halka agilavak BIST ¢ kote oldu,

- 1991 Duvar karosu tiretimi yanmda, yer karosu, renkli dekorl
- 199371995 Mademizasyo calismalan sonucuy Gireting kap
"()U? Sirketin kendi kaynaklarm kullanar

m?¥ye n,n& arrlmstir,
- 2004 -

Caugiar Grubu Sirketlerinden Tanser Seramik §

hissesint Tirkiye Katkinma Bankss) ndan satn alnugnr,

- 2008 Sirketin Kurumssal kimligi revize edilerek standar thagtirtlch

olarak defistirildi.

- 2009 Markalagma ve pazarlama tletisimi ¢aligmalarma hiz verildi.
- 2011 Paskiromeli bask m::kumxl yatrmlan yapimistir

- 2012 Sirketin sernmayesi % 200 artiniidy, Sicket JCR taralindan B3 k!ud! notu ile der

Fabrika yatrimlarmun tamamianmas: ile i\m ulu kapasite 18 milyon m” oldu.
- 2013 Sirket, doZalguzdan elektrik tivetim (esisini dev teye alarak elektrik Liketiminin %407 im kendisi

dretiry hale geldi.

- 2(313- 20¥8 Kurulu tretim kapasitesini 24 Milvon m?

alinmasy,

ferlendirmek amaciyla Usak Elektro Porseien Sanayi A.S.

u seramik tiretimine de bagland
asttesi yilda 2,8 milyon m® ye ¢ikarrld:
&k yapur vatirmlar ile firetim ixa;>q.>.ueal yilda 3,2 milyon

anayi ve Tivaret A.S. Sirketin % 49,10

celendirildi,

¢tkaran yeni yatmmlarn yapilmasi ve devreye

-2018-2019 yili piyasalarda yasanan ekonainik kriz neden i iie dengelenme yilt olarak geemistir.

-20T9 Ocak ayinda 36 milyon T1. nakit bedelli serinaye

6.1.6. Depo sertifikasing ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yolktur.

6.2. Yatirnmlar:

artinimi gargeklesiirilmistir.

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ibra¢ainm 6nemli
yatwrimlart ve bu yatuwmlarin finansman sekitlert hakianda bilgi:

et

i, Defov orin Sk R0 BN
e GiZTS358 26 . Fak
Baian 0 1 F AP

31.12.2019] 31.12.2018]  3L12.2017]  TOPLAM
Arsa ve Aruaziler 8.000] 101.829 _ 0 109.829
Yer «m"-{!-c Yiir Usta Dir. 125.233 903.804]  1.190.005 2.819.042
Rinalz 18.931.7261  2.013.5346] 0733.503| 30.678.865
Makmeler 4,865,085 4w 8.051.982 ] 33.862.875|  46.779.942
Tasitlar 190647 %] §3.264 586.179 6.975.621
Demirbaslar 08T, 2, 298760  364.832 703.872
v éﬂ!ldkld. Olan Yetyryfiyer o A;{;j“ Y ?} 0 0 0
/ - N i »
; I"‘".-,}:ff-l; h§~ .‘V.Ej Kiires- 7520 us ar (;>§§ {;3. I:{}‘?Sﬁ
. " 2R

s/

oo i o 4O



| TOPLAM [ 26.476.553] 15.953.134] 45.737.484]  88.067.171]

Sitkel son yatirunlarina 2015 yilinda bastznnustir. Bu vatinmlarm muhteviyali meveut fretinm
kapasitesini flave makina techizat alimlan e ylkseltmek, bunun yamnda -eski makinatarm
modernizasyonu ile verimlilifi artirmakuyr, 2015 yihnda baslanan bu yatwrimlarin biiyiik bskimii step
step 2018 sonuna kadar devreye alinmistir, 2019 yilinda ise kalan tiim yatminlar tamamlanarak
aktiflegtirilmistir.

Hgili makina techizatlarm bir bolomi Ak Leasing, Gwanti Leasing, BNP Leasing, Seker Ieasing
sirketlerinden 0-60 ile 0-96 ay vade arali@inda ayhk teksit ddemeli TL cinsinden borglamlarak finanse
edilmigtir. Bir kismuda Ywit dvandaki tiretici firmalarin saglachklart 24 ile 48 ay vade arahgindaki
ddeme kosultan gergevesinde diviz bazli borgianlarak finanse edilmistir.

Arsa, bina ve alt yept yvatiimian bankatardan sadtanan T cinst krediler ile finanse edilmigstic. Ru
yatwimiar sonrasi twelim kanasitesi 24 milyon m2/ yil seviyesine ¢ikmusg olup, tiretim hantlarmda
digital bask sistemleri ile 60x180 ehating kadar tiretim yapma kabiliyetine kavusulmugur,

6.2.2. thrages tarafmdan yapdmalda olan yatwimlarmin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihim ve finansman sekli hakiinda bilgi:

Son durum itibari ile devam etmekie olan bir yatiepminuz yoktur,

6.2.3. Thragcmmn yinetim orgam tarafindan getecefe yinelik énemli yvatirmmiar haklonda
ihrageiyvi baglayicr olarak alman kararlar, yaplan sézlesmeler ve diger givisimler hakkinda
bilgi:

Yokiur.
6.2.4. Ihrageiyla ilgili teyvik ve siibva nsiyonlar vh. ile bunlarm kosullart haldanda bilgi:

Sirket 3084 sayill Yatmmlym ve Istihdanmn Tegviki Kammu’na gore istihdamm
arttwmasicin. dolayi sosyal sigortalar primi, gelir vergisi stopajl ve enerji destefii tegviki
kapsamidadir. Sirket'in, 5084 sayil Yatuwmmlarm ve [stihdamm Tesviki Hakkindaki Kanuna gére
faydalanmirg oldugn enerji desteginin kapsami, 1 Qeak 2008 tarihi itibariyle ilgili teyvik ile ilgili
yapilan 5615 say1h kanun degisiklia ile S vil daha uzatilnugir, Suglanan deviet tesvikleri olugtukiare
dinemde kapsamh gefir tablosuna abnmakeadr,

Sirket granit hatt yeni tnakinalart icin 10.07.2015 tarihinde 2 1.000.000 T1." ik yatunm tegvik befgesi
almigur. Tlgili tegvik belgesi 2019 Mayis aymda kapannustr,  Tegvik kapsaminda yararlanilai
desickler asagidaki gibidir; :
- Rdvistisnas, Yatuum Yeri Tabsisi, Vergi Indirimi Oram, Faiz Destedi, Sigorta Primi, [sveren
Hisscsi Desteg

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar;

7.1.1. Izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemieri itibariyle ana iiritn/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda hilei:

Usak Seramik Sanayi A.$%i 1972 yihnda Usak 1l Banaz ilgesinde kuralmustur. Ana falivel konusu
fganit, yer karosu ve duvar karosu seramik liretip satmakur, Fasliyetlering 120.000 m?’si kapalt olmak
tizere toplam 280.000 m? alanda stwditnnck(edir,

Sirket hisseleri 2004 Mart ayinda '!"AN1$LAI§,(’}:§MP_;E{;§§*‘@%? nde bulunan Tanser Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan bick olarak satin almmrr. Sir@;fprla‘kﬁk payiart 1991 yilmdan beri Istanbul

Menkul Kiymetler F  islem pdrmektd olprA welibw paylar arasindadr, 2004 yvilindan 8nce
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3.2 milyon m¥wl olan tretim kapasitesi 8zellestirme sorrasi TAMHLAR GRUP tarafindan vapiian
teknoloji yatinmlanyla birlikte 24 milyon m#y1la ylikselmigtir. 2019 yil sonuna gore satiglarimn %
30,871 yurt dist satigtar dan olusmaktadur.

Son willarda yapmug oldugu teknolojik yatuimlar sayesinde kalite, estetik ve maliyel anlaminda
rekabetgl fivmalar arasindad.

Sirketin tasero :;alm*ll i ile istihdam sagladigl 859 personeli bulunmakta olup bilgesine gerek
ekonomik gerskse sosyal agidan birgok katk saplamakadi.

2019, 2018 ve 2017 yillanndalki tiretim ve satis miktarlan asamidaki gibidir,

Uretim _ 31.12.2019 31122018 31.12.2017
[Metrekare 19.058.332 ~ 20.079.903 21.165.732] .
Sang [ 31.12.2019 ] 3ra2.2018) 31.12.2017
Metrekare o 19204447) 19681991 21.172.069

2019, 2018 ve 2017 yllanndaki sabig tutarian asagidaki gibidir

Net Satislar 31122019 31.12.2018 31.12.2017
Yurt I¢i | "“_' 251.364.894 224360376 223.820.851
 Yurt Disr 111683413 91.157.505| 5(.018.693
Toplam 363.048.307 _315.517.881] 273.839.544

.12 Arastirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iirtin ve hizmetier ile séz
kapusu iiriin ve hizmetlere fliskin arastirma ve gelisticine stirceinde gelinen asama haklanda
ticari sierr agfa ¢rkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yolctur.
7.2. Bashea scktérler/pazariar:

7.2.1 Faaliyet giisterilen sektérler/pazarlar ve ihragoimm bu sektirler deki/pazariardali veri ile
avantaj ve dezavantajlars haldanda bilgi

Surket Seramik sektoriinde faaliyer gostermiektedir, Seramik sektorii; seramik kaplama malzemelerd,
seramik safiltk geregleri, serumik sofia ve mutfak cgyalan, parseien sofra ve mutfak cgyalan, teknik
seramikler, relvakter harg ve tuglalar ile seramik hanmaddeleri alt sektorierinden olosan insoat
sektoriine dnemli oranda pirdi saflavan bir sanayi dalidir.

Tirkiye, Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde, Diinvanin itk 10 tivetici, arasinda 9. siadadir.
Dinyanin en biiyiik 10 ihiavatqist arasinda da 5. ssraddadir, ‘Tirkiye'nin Diinya tiretiminden aldipy pay
% 2,957dir Tiirkiye, 241 milyon m* civarinda vurt igi pazar buyukizi ile seramik karo tiiketiminde
diinyanw sckizinci biyiik pazarn konummundadir, Tirkiye, Dimya seramik kaplama malzemeleri
thracatindan aldigr %3,2 payla 6. sirada yer alnaktadir. Tuckive'de toplam kurulu kapasite 450
milyon m*’ye ulagmustir, Seramik saghk geregleri Sektorinde, kalite ve verimlilik adina Tiirkiye,
diinyada Ttalya ve [spanva'dan sonra ilk 3 icerisinde yer almaktadir. (SERFED Seramilc sckidirt
makro pazar arastirmast 2017)




Sekidrde gahsan kalifiye insan kavinag ve sahip oldugu bilpi birikimi Hirkiye've rakipler; karsisinda

rekabet Tistiintig szglamakta ofyp Tirkiye'de
iilkelere ve Farkl; myj sters kitleterine ulagmak miimkiin olm aktadtr,

¢ok gesitli {irlinler tretilebildigi igin, aynr anda farkly

Seramik sektorimiin ihracattq yerli girdilert en gok kullanan sektrierden biri olarak Ttirkiye

ckenomisine katkiss oldukea Snemlidir. Sekiér yiksek katma deger yapist
kazandiran giielit bir endisti haline geimeyi basarmusi,

ile Tirkiye'ye doviz

Sirketin satiglan oncelikli yurl disi pivasaya yapiimzkia olup, kalan kismm yurt i¢i piyasaya

satthmaktadir. 2019 yili sonuna gore toplam satiglarn % 30,8 ¢ yurt digr

satiglardan olusmektadr,

Ulkemizde benzer tiriin sunan 27 adet seramik (abrikasi vardir, Sirketimiz iivetim Kapasitesi olarak

ik 10 firma arasmda yer almakiady,
biinyesine katms oldugu bityiik prester sayesinde 60x60, 80x80 ve

Sirketimiiz tcknolojik ve modernizasyon vatienmlan e
60x120 ebatlaning dretabilme

kabiliveti kazannugtn, Bunun vamnda tim bantlarda digtal baskt sistemleri ile ftretim yaparak

rakipierine Ustiinliikler kurmaya devam eimekeodir,

Ureetimierimiz 1 Sx60, 33x33, 40x40, 45x43, 48x48, 30x60, 60x60, 80x80 ve 60x120 ehatindaki
triinferden omsmaktadir, Sirkel firetim tesislerinin bulundugu yer Usak ili Banaz ilgesi cografi konum
actemdan  hammadde kaynaklarinmn orta noltasinda olmas; acisindan ve satiy kanallarma egit

uzaklikta hulummas dotayist ife nakliye

Safislarin giingel bilgesel damilimlan asagdaki gibidir,

maliyetleri agisinda dengcleyici bir olusun igerisindedir.
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7.2.2. Izahnamede yer almast gercleen finansal fablo diénemleri itibariyle ithragemmim net satig

tutarimin faaliyet alanina ve pazarin codraly

Stketin sanslarmim tameomn tretiming yaptid seramik tiriinlerden olusmakta olup,

ve yurl digt kintlimn asa®idaki tabloda verilimistir,

SR
Rt

yYapisma gore dagilnm hakkmda hilgi:

satislarin yurt ici

I Not Satigtar 31122019] %] 31.12.2018] % 31122017
——— — r — S —
——— L N . —
h’m fci J 231.364.8941 691 224360376] 71 223.820.851
[ Yurt Drgs | 1iLoR3A413] 3 91.157,505| 29| 50.018.693 |
Yurt Digy ’_ . 4 _ -
[Toplam i} 363.048.307 315.517.881] | 273.3_39._5‘44‘
Yurt igi ssuglann bolgesel dafihm asafidaki gibidir...
1,?;}‘ .5:: ke . .
BilgeAdi /_31.12.2018] . 30122018 il:”-z‘”?J
| Akdeniz Bolgesi i 260716.3%0" T 22.269.366 18.944.139]
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F)ogu Anadobu Bolsesi | 397.268 3.977.259 9.600.362

e Bolocsi 21.285.693 | 8.872.332]  20.247.439
Giincydogu Anadoly Bdlgesi 33041923 31.160.470 22.411.142
I¢ Anadolu Balgesi 50.680.349] " 33.172.514 | 33.320.88]]

Karadeniz Bélgesi B 1.945.483 ¢ 1.300.216 908.036
Marmara Bjlgesi _ 117.297.797 118.608.219 L18.186.852
| Genel Toplam N 251.364.894 224.360.376|  223.820.851
Yuri dis satislarin bilgesel dagihin asafndaki gibidir. L
' BOLGE ADI N 3L.122019] " 31,12.2018] 31.12.2017
Afrika ! 2.167.32] 1.879.016] 1269887/
| Asya _ ’ 41389163 28789217 22.148.19]

| Avrupa N 67422381 57.861.939 25.072.649]
| Gliney Amerika __ 133.258] 509.100] 74.775

Kuzey Amerika 571.290 1.723.390 1.453.190
|Avustmiya . | 304.853
| Genel Toplam 111,683.413 __9LI57.305 50.018.693

Sirketin faaliyet Konusy seramik tretimt ve satigidir, Sirketin faaliyet alany, iiriinlerin niteligi ve
ckonomik dzellikleri, iiretim stregleri, mitsterilerin riskine gire sunflandimimast ve iicinlerin
dagaommda kullamian ¥ontemier benzerdir, Ayriea sirketin organizasyon yapisi fabeika iiretim
hatdarmin olduzu yerden yunetilmesi olugturulmasy pazar glictind de yiikseltmektedir,

Yurt igi piyasada tilke geneninde bayiler kengl ile her bolgede sats ve pararlama faativederi
yapidmaktadir. Sauigs yepilan Urlinterin sevkiyan naklive firmalar araciligs ile Karayolu tasimacihi
tizerinden saglanmaktadir,

Yurt digy piyasada afirhikh pazar avrupa birligh dlkelerinedir. Ahmanya, [seail, ingiltere, Romanya,
Yunanistan ve Arnavuttuk bashica pazarlardir, Yurt digi piyasa ya yapan satistarin sevkiyatt [zmir
Gtimdigiinden konteyner tasimaciligt ile saglanmaktadhr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de saytian bilgilerin olaganiistii unsurlardan etiilenme durumnu
hakkinda bilgi:

izahnamenin $.Bslimiinde bahsedilen risklere bagl olarak sirket faaliyetleri olumin ve olunsuz
etxitenchilir,

Sitketin devieye alinn veni dretim hatam ile diretilen biiyik ebat scramikierin salig miktannm
artirdimas) planfanmaktadie, Kur ariig; diviz bazh sanglarda, sats gelirierinin arirdmasing (kur
ditstisit ile satis gelirlerinin azalmasina) neden olabilecedi i¢in olumlu ydude, en dnemli malivet
girdilerinden  olan deZalgaz ve elektrik  tikctimlerinden dolayr ise maliyet arGsina neden
olabileceinden olumsuz yande bir etk yapabilecektir. Deprem ve savas hali eibt olagan sl
durumiar sektérit ilk etapta olumsuz ybade, sonrasinda ise olumiv yvinde etkiicyebilecekir.

7.4, ihragglnm ticari faaliyetleri ve karbh@: agisindan nemli olan patent, lisuns, siai-ticari,
finansal vh., anlagmalar ile thragemum faaliyctlerinin ve finansal durumunun ne slgiide bu
anlagmatara bagl oldu@una ya da veni iiretim sitreglerine iliskin Gzt bilgi;

Sitketin [raiyetlerini dofrudan cikileyen herhangi bir patent, Jisans, sipal, tcari vb. anlasma
bulunmaumalctadir. Sirketin yapmg oblugu yatnimlara iligkin kullanmig oldugu banka krediferi, banka
faaliyet limitlcrinden olusmuakta olup édeine sonrast tekrar kullandabilmektdir, Banka krediferi
drginda 14.11.2019 tarihinde 2 yil vadeli olarak ihe: w-gdilen 30.000.000 TL tutaninda, 10.11.202(
tarihinde itfus1 gerceklesecek olan Ozel Kesfh Falyilsduact ddemesi bulunmaktadir. Sirket
bankalarda teminai olaraly lanamadidt yo ;\élf—ﬁlﬂja giyen Vadeli geklerini iskonto etfirerek nakde
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vetersiz kalmast veva var olan limitler icin serekli olan ¢ek teminatlarinin yagunlagniaya givmest
durumunda faktoring iylemleri yaptmaktadir,

7.5. Thracoinm rekabet konumuna iligkin olarak yaptigr actklnmalarm dayanapi:

Sektdr ile ilgili en saglikll bagimez veriler Tirkiye Sevamik Federasyonu tarafindan hazirlanan
raporiardan elde edilmektedir. izahnamede sektdr ile ilgili yer alan verilerin dayanaf bu raporfarda
yaymlanan bilgilerden elde edilmistir.

7.6. Personelin #hraggiya fon saglamasin: mimkin kidan her fiirli antayma hakkinda bilgi:
Yoltur.

7.7. Son 12 ayda fmansal durumu énemli 8letide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline ifiskin bilgilcr:

Yokiur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, Ihraceimn dahil oldufu grup bakknda ézct bilgi, grup sirketlerinin Taaliyet konulari,
thrageryla olan liskileri ve ihragginm grup icindeki yeri:

Usak Seramil, Tamgler Grobu biinyesinde faaliyet gOstermektedir. Ortakhgin baplt oldugu grup,

insaat malzemeleri subm, mobilya Gretim ve satigt, maden, nakliye, petrol sats faaliyeli ile
ilgilenmekeedir,

Tamslar Grubu’n biinyesindeki Tinser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. % 12,37, Tamslar Yapl
Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urimteri Sanayi ve Ticaret AS. % 5,05 oraninda Ukzk Seramik
Sanayl A.8. paylarina sahiptiv. Grupton sadece Usak Seraimik Sanayi Anenim Sirkelini paylar Borsa
istanbul’da (BIST) istem ginuekledir.

Tamslar Grup binyesinde bulugan sirketler ve fzalivet konular asadida verifmektedir,

- Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Tansiar Yapt Malzemeleri Insazt Petrol Maden Uriinles Sanayi ve Ticaret A.S.
- Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
- Albino Mutfak Banyo Urtinjeri Ingzat Tachhii Sanayi ve Ticaret A.S.
- Hit Enerjt Ist Metal Madencilik Hayvanalik San. Tic.Ltd.St.( 04.10.2019 tarihinde girket grup
biinyesinden ¢ikmustir)
- Eda Tunzm Oteleilik Madencilik Ltd.Sti.
Ihiskili taraflarin ortaklik yapilart ekteki pibidir.

Tanser Seramik Sanavi ve Ticaret AS.

Ortagin Adr SoyadvTicaret Unvaas Sern;:;gg)l’ay; 'l)iliiﬁgilnl
Durmug TANIS ) _ 5.692.500 55 _
Hiiseyin TANIS ) 1.552.500 15
Ilasan TANIS 1.552.500 15
 Haran TANIS ., 1.552.500 15
Toplam Sermaye J A h . 100

Riadl éﬁﬁ?ﬁx!&n Sanayi ve Ticaret A.S.
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Ortagin adi-Soyadv/Ticaret Unvant Sermayedeki Sermayodeki
Pay) Pay1 %
Danmeg TANIS 3.300.000 55
Hiiseyin TANIS 900.000 15
Hasan TANIS 900.000 15
Harun TANTS 900.000 15
Taeplam Sermaye ¢.060.000 100

Usak Seramik Pazarlama Sanavi ve Ticaret ALS.

Ortafin adr-SovadyTicarcet Unvan

Sermayedeki

Sermaycdeki

B ’ays Payt %
Duwrmus TANIS 400.000 20%
Huseyin TANIS 300.000 15%
Flasan TANITS ~ 1.200.000 o0%
Tarun TANIS ' 100.000 5%
Toplam Sermaye 2.000.000 160 %

Albivo Mutluk B

anyo Uriinleri Engaat Tanhhiit Sa nayi ve Ticaret AS.

Ortagin Adi-Soyadv/Ticaret Unvam

Sermayedeki

Sermayedeki

Payy Paya %
| Duninus TANES - 1.210.000 55%
Hiiseyin TANIS ) 330,000 15%
Hasap TANIS ) 330.000 15%
Harun TANIS 330.000 [5%
| Toplam Sermaye 2.260.000 | 100%

Hit Enerji Ist Metal Madencilik [layvanciik San, Tie.Ltd.Sti. nin 04.10.2019 ‘dan tneceki ortaldik

Vapist,

Sermayvedeki Sermayedeki
Or mgiﬂ adi-SoyadyTicarct Unvam Pays Pavt %
|Huzum TANIS 950.00010) 95%
| Yusuf Ttker CIGH ROGLU 3 50.0001 5%
’_I()pfd m Sermaye 1.OUHLO4G0 148%

Not: Hiiseyin TANIS hisselerinin tamannm 04.10.2019 tarihinde Yusuf Ilker CIGERQGLU na satmigtir.

da Turtzm Otelcilik Madencilik Ltd.Sti,

Sermayedeki

Sermayedcki

Ortagin adi-Seyady/Ticaret Unvam

_ Payr Pavi %
Hiiseyin TANIS 000.000 10G%%
Toplam Sermaye 930.600 100%

Sirketin iliskili sirketlerle aralarmda 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihleri itibari ile olan bakiye

ve islemior axagidaki sekildedir.
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Usak Seramik’in arup sivketleri ile vaptii islemler. L
N 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017|
[lskili taraftardan alacaklar [29.724.509 02,809,159 101.964.001
 liskili taraflara borglar -33.761.208 ~31.205.339 -6.932.632
'Toplam 95.963.301 61.603.820 95.031.369
| Mal ve hizmet sutiglar 99.399.852 26.306.115 54.530.349
Azl ve hizmet alislan -15.129.178 -4,270.584 -7.166.565
Difer gelirler / giderier 5.097.900 1.003.085 -3.062
Finansal gelirfer / giderler -2.902.228 177193 -633.381
Toplam 86.466.346 22.861.423 | 46.726,741

Fanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.

Tanser Scramik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup firma'armmn pazarlama ve miisavirlik hizmetini
vermekledir, Her yif Istanbul TUYAP fuar ve sergi alaninda diizenlencia Seramik Fuar’na katdm ile
Haili organizasyonlar, usta seminerleri, bayi toplantifan, katalog hazulanmass, ajans hizinet
ankagmalan ve mimari hizmetler ile ilgili pazarlama konularinda grup sirketlerine damgmanlik
hizimeti vermektedir. Ussk Seramik San.A.S. nin almug oldugu hizmetlere karstisk Sirkete fatura
diizenlemektedir.

Strket ile ticari ilskilerinin detaylar aseidaki gibidir:

Tanser L 31.12.2019] 31.12.2018 31.12.2017
Mal ve hizmet satiglart 0] 0 0
Mal ve hizmetahslan - i Q 0 364.51..00
Diger gelivler / giderler 0 5.000,00 0
Finansal oclirler /giderter 0 0 0

Sirket, Tamglar Yapt Malzemeleri Ingoat Petrol Maden Uriialeri Sanayi ve Ticarel A.S.den petrol,
leldspat, bentonit, kil, atbit ve kaelen madenleri sann almaktads, Ayt zamanda Tamslar Yap,
sirketin bayileri arasindu olup seramik. teknik granit satist yapimaktadiv, Sirketin prup sitketi olmas)
nedeniyle Sirket Tamglar Yapr Malzemeleri fogsat Peteal Maden Uriinleri Sanayi ve Ticarst A.S. ile
yapmakta oldugu ticaretinde (alimfsatun) transfer fiyatlandimast konusunda aerekli hassasiveti
gostermektedir. Tamgtar Yapt Malzemeleri Ingait Petrol Maden Urtnleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
pacckende misteriferine hizmet vormek amaciyla kurubmug Istanbul’da 5 adet, Ankara 1 adet
SERAMIK PARK adi altinda yapy marketi meveuttur, Bu yapr marketlerde perakende satislar (karo
seramik, granit seramik, seramik yapistireilan, vitriftye, kiivet, dusakahin, armatiir, banyo dolabt,
mutfak dolabi, faminant parke, ankastre mutfak trinleri...vb) vapilimaktadir. Sitketler arubu bu
sayede nihai tiketiciye ulasma firsutt bulmaktadir. Piyasanin iiriin begeni, fiyal vade konusunda gerl
dintigleri huzhica aldig1 bir saus kanalt olmast pazarlama strarcjileri gelistinme konusunda Ugak
Seramige Ongdrii sunmaktadit. Sahg magazalannda yapilan kredi karti ve nakit sauslar, toplam
satistarsnm - yaklapk %20%ni olustunnakta ve grubun ortalama vadesini avantajh bic hale
getinmektedir. Parckende sang kanal ohnasindan dolayt yitksek birfm fivatlanyla piyasaya mal
satabiliyor olmast ise Usak Seraunik {irfinliniin fiyat skala algisinm korunmasimi saglamakiadm. Toplu
i5 satig kanali ile miteahbit migterijere Griintin vlagma sansim arttemakiadie, Ay zagmanda Proje
saug kanali ile de biylik projcleni takip edere Msakssgramik tirtinlerinin tlim uygulama alanlannda
kullandmasin saglanakiadir. Igletmekte olddgu §sak/Ranaz’da bulunan petrol istasyonu ile birlikte
Usak seramik bayilerinin nakliye -arag:!ariﬁa mﬁ?;_ghﬁjat ve yvade konusunda avantaj saglamaktadr.
Tamglar Yap Ms i Insaat Petrof i\fI_j..ldéI'l‘vU-Ef..i}ﬂ;t‘,l'-_i“ Sanayi ve Ticarct A.S. ;@\SIS g\ﬁlﬁ
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Milteahhitlik yapmaktadir. Ttm  projelerinde  Usak  Seramik irinéi kullanmakiadir, Proje
anlagmalarina aracthk hizmeti vermekte ve satim yaptifn projelerde Usak Seramik irdni
kullaniimas: garim kat kargilign ingast sozlesmelerinin teknik sartpameferine  yazdirmaktadir,
Tamsiar Yapr Malzemeieri Ingaat Petrol Maden Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ayni bdlgede vakiasik
kirk yilhik sektor tecrithesi ile hazr pazar ve nikai titketici temas) Usak Seramik agisindan 8nemli
stratejik deger tasimaktadir,

Sirket ile teari iligkilerinin detaylan asagidaki gibidir:

Tamglar - 31.12.2019 3122018  31.12.2017
Mal ve hizmet satishan o 11.323.839,62 16.053.802,00 20.480.357,00

1al ve hizmet alislan | 1.217.275,00]  7.995.398,00 7.014.575,00
Diger gelirler / giderler i 466.139,02]  812.665.00 729.130,00
| Finansal gelirler / piderler ) 0O

Usak Scramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usgak Seramik Pazatlama Sanayi ve Ticaret A.S, Sirketin teknik granit bayilerinden ohup, sirket
tirettifi tirdnleri bayisine saimaktadir. Mal ahslard ile diger gelivler: tahta patet iadelert ve dade
faruralanindan olugmaktadir, Finansal gelir / giderler ise vadeli geklere uygulanan reeskont
islemierinden olusmalktadir. Usak Seramik Pazarlama’un 150 yi askan bayi porttiy(i bulunmaktadir,
Orzel Proje ve devict ihale projeleri { merkez schir hastaneleri, okul, adive binalar, metro insaatlari,
devlet kurum binalan... vb) takip ctmektedir. Ugak Seramik San.A.$. nin bu sayede bayilerden daha
fazla tabisilar toplema ve teminat alma giicii yaratmaktadir, Teknik Granil triintin vadesinin kisa
olmasy, toplam grup sarng vadesin lusalimaktadir. 1&i sicketin ortak bayilerinden ayrr ayr alinan
teminatiar grup toplam risk takibinde lfsak Seramik San AL nin elini ghglendinmekedir,
Bayilerden topladigt tiim tabsilap kars dahil masraflarm duistiikten sonra Usak Scramik San. A.8.’ye
yeni donem bagluntisi yapmak adma cirolamakiadir, Ttim bu islemicde transfer fiyatlandirmast
hassasiveti edster)imekiedir.

Sivket ife ticari iligkilerinin detaylan asaZsdaki gibidi:

=

Usak Seramik Paz, 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2047
Mal ve hizinet satiglai 85.530.320,00 |  87.272.580,00|  84.491.827,00
tal ve bizmetalislan 2287.116,001  1.804.600,00 1.712,813.00
Diger gelirler / piderler 3.459.625411  3.122.129,00 3.514.818,00
Finansal gelirler / giderler ' 244.858.00

Albino Mutfak Banyo Uriinleri Insuat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayileri igin teshir Girdinleri, banyo ve muttak dolaplar, tasemacilikta kullantan tahta palctier,
fuarlarda kullendan standlan firmadan satin almaktadir. Hgili dénemlerde islom yaptimamgisr.
Banyo Dolabi 15,000 adet/YIL, Mutlzk Dolabi: 6,000 adet/YII. Dusa Kabin: 3,600 adevYIL
Fapasitesi bulunmaktadir, Usak Scramik San. A.S. trin ¢esitligi acisindan seramik, granit, yapisiict
tirintin yamada Szellikle bavyo dofabi firiintintt bayilerine bu sayede satmaktadwr, Bu da hem meveut
triin sategtarini arltrmakta hem de bayi memnuniyetine olumlu katkr sunmaktadir. Uriine bayilerinin
izl erisiminde kolaylik saslamaktadir.

Albino Ao 31122018 31.12.2017
Mal ve hizinet satiglan ax L0801 % 0 0
Mal ve hizinet algtann /] ~ I 3aedyt - ¢ 0 0
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{ Diger gelicder / giderler 0 0]
Finansal gelivler / giderler 0]

Hit Enerji Isy Metal Madencilik Hayvanciik San, Tie.Lid.Sti.

Sirket firmadan bakim onarim, pres kalp ile sablonlanmin hazalanmas: konusunda hizmet
satinalmaktadie, Diger geliv / gideler fade faturatarmdan olugmaktadir,

Sirket ile ticari iliskilerinin detavian agafidaki gibidir:

Hit Enerji 30.09.2019 31.12.2018 31.12.2017
 Mal ve hizinet satislars 7.375,00 2.225,00 2.562,00
Mal ve hizmet ahistan _ 3.135.427.00 4.466.328.00 4.423.278,00
Diger gelivler / giderter | 365100 145.287,00 69.033,00
Finansal gelirler / giderler ' ) 0

HirEnerji firmast 01.10.2019 tarihinde iliskili taraf olmayan Yusuf [lker CIGEROGLU na satilmister,
Eda Turizm Oteleilik Madencilik Ltd . S$ti.

Sirket, firmadan seramik bammaddesi maden (toprak) aluni yapmaktadir. Diger gelirler iade
taturalanindan olusraektadic. Madeneilik alamnda taseronluk hizmeti veren, Aydin, Konya ve Ugakta
ruhsat sahibi oldugu Kil ve feldspat gurubu maden ocaklanndan iiretim yaparak pazatlayan girket,
turizm alapinda 3.000 vilhk bir gegmise sahip Urganh Kaplicalarinin isletmecilifing yapmakiadhr,
Manisa’ya 54 km, Turguthi’ya 17 km ve Tzmir Adnan Menderes Favanlani'na 70 kn uzaklikta
butunan Urganh Kaphealar, biinyesine kattgis 4 yiidizh otel koaforundaki odalarmin vant sira kapalr
termal bay bayan havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak kapasitesine sahiptir. Sirket Usak Seramik
Sanayt A5 ye bayileri, miisterilerine, usta egitim seminerierinde by tesisten vararlanma. firsati
vermiektedir.

Suket Usak Seramik San. A8 den proje bazh seramik alimda yapmaktadiy.

Strkel ile tieari iliskilerinin detaylan asagidaki gibidie:

| Eda Oteleilik 31.12.2019] 31122018 31.12.2017]
Mal ve hizmet satisiar ' 2.545.692,00 52.915.00 3.024,00

| Mal ve hiziset alislan ~ 11.611.041,00 5.325.049.00]  2.860.768,60
Diger gelirler / giderier | 17213595 85.076.00 806.509.00

[ Finansal gelirler / viderter L ' o 0

8.2. hragemm dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhldarmm doliimii:
Baili ortakhk yokiur,
9. MADDI DURAN VARLIKLAR ITAKKINDA BILGILER

9.1. Izahnamcde yer almasi gereken son finansal tablo tariki itibariyle thragoimin finansal
kiralama yoluo ile cdinilmis bulupaniar dahil olmak iizere sahip oldujiu ve yénetim kurala
karart uyarmea ihrager tarafindan edinilmesi planianan énemli maddi duran varliflara iliskin
bilgi:

Sahip olunan maddi duran varliklaca iliskin bifgiter. (31.12.2019)

. s Edinildigi [ - _ ;.WM-:;‘{"‘-‘-:;__‘ ‘Net Defter | Kullanmm
Cinsi Yil % me / '553*‘@ 7, 4Degeri (TL) | Amaa
Pa) L)Y




Usak [H- Banaz

Fabrika
Sahast, Stok
Sahast ve

[lpesi- Fabrika
Arsa ve Degirmenles Genisleme
Araziler | Muhtalif ~ 66.258,25 Mevhil Sahasi
Fabrika
_ Sahast, Stok
Usak ]11.-“ .Bazmz. 8.655.702 SE'l[mS.l ve
lgesi- Fabrika
Arsa ve Degirmenier Genigleme
Araziler | Mulitalil 39.471,89]  DMovki Sahzs
Fabrika
Sahasi, Stok
Usak 1li- Banaz Schasr ve
Ngesi- Fabrika
Arsa ve Deginnenler (Geniglome
Araziler | Mubtalif 14.874,52 Mevkii Sahasi
Fabrika
Sakasi, Stok
Usak Tii- Banaz Saliast ve
Hgesi- Fabrika
Arsa ve Deginmenler Genigleme
Araziler | Mubtalif 91.439,96 fevkii 6.400.000 Sahast
Fabrika
Sahasi, Stok
Usak Ili- Banaz Sahast ve
fcesi- Fabrika
Arsa ve Degirmenler Genigleme
Araziler | Mubtalif ~6.506,72 Mevkii 460.000 Sahas)
Fahrika
Usak Di- Banay, Sahast, Stok
Heesi- Dilek Sahasi ve
Mahallesi Fubrika
Arsa ve Degurmenler Genisleme
Araziler | Mubtalif 6.639,36 Mevkit | 150.000 Sahast
Fabrika
Sahast, Stok
Usak li- Banaz Sahasi ve
Mgesi- Fabrika
Arsa ve Degdirmenter GGenisleme
Araziler Tuhtalif 24.781.98 Mevkii 555.000 Sahasi
Fabrika
Sahasi, Stok
Usak 1li- Banaz Sahasi ve
[icesi- Fabrika
Arsa ve ~ Degimenler Genigleme
Araziler | Mulialif 362,461 Nk 20.000 Sahast
Arsa ve ,’U‘;-;}k*}%':- f})ana;’ Fabrika
Awziler | Mulyalif 16.549.77f = Jeesia, § o 2085.000] Sahasy, Stok
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Degirmenier Sahast ve
Mevkii Fabrika
Genisleme
Sahas
Usak 11i- Banaz
Arsa ve [icesi- Oksiiz
Arazilec | Muhtalif 8.162.50 mevki 90.000 | Su Kuyusu
U$u “l— z\ffblkuL
Arsa ve llgesi- Ikisaray [kizsaray
Araziler fuhtalif 5.389.87 Movkii 310.000 ] Tarla
Ankara [li-
Arsa ve Etimesgut flgesi-
~ Araziler | Muhtalif _..250,00]  Erler Mevkii 120.000 | Ankara Arsa
Rilecik Ili-
Segiit ligesi-
Arsa ve Cigdemlik Maden
Araziter | Muhtalif 2.500.00 Mevkii 5.000 | Sahas:
Bilecik -
Arsa ve Osmaneli lgesi- Maden
Avaziler | Muhtalif 8.533,00| Golpar Mevkii 1.000.000 | Sahasi
Toplam___| Muhtalif 283.247,28 Muhtalif 19.850.792 |  Mubhtalif
Edinildigi Net Defter | Kullanm
Cinsi Yl m2 Mevkit Degeri (TL} | Amacy
Usak [li- Banez
Yer altu ve Heesi-
Yertisti Degirmenler
i Diizenicri | Mubtalif 60.258,25 Mevikii Uretim
Usak Hi- Banaz
Yer altu ve {igesi- \
Yertistit Deginnenler 5.129.037 )
- Dlizenleri | Muhtalif 39.471.89 Mevkii Uretim
Uszk I{i- Banaz
Yer altu ve fcesi-
Yerlistii Definmenier _
Dizenlert | Muialif 14.874,52 Mevkii Uretim
~ Toplam | Muhtalif 120.604,66{  Muhtalif 9.129.037] Muhtalif |
WMNet Defter Kullanim
Cinsi Edinildigi Y| m2 Mevkii | Degeri (TL) | Amaoy
Fabrika
Sahast, Stek
Usak ili- Ranaz 68.204.309 S:-‘Lh‘aishve
~flzesi- Fabrika
A‘[fi a{ﬁ*mwiu Genisleme
Bisalar fuhtalif 66.258,25 » evkdi v | Sahasi
R m, n\" 3 R
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l Fabrika
Sahast, Stok
Usak Tli- Banaz. Sahastve
[lgesi- Fabrika
Degirmenlcr Genisleme
Binalar | Muhialif 39.471,89 Mevkii | Sahasi |
Fabrika
Sahast. Stok
Usak Iii- Banaz Saliasi ve
[lgesi- Fabrika
Dcgirmenler Geniglenie
| _Binalar | Mubhtalif 14.874,52 MevKil Sahist
Usak Th- Merkez
Ngesi- Kemaldz ‘Dubleks
Binalar i Muhalif 835,82 Mavkii 1.250.000 | Daire
Usak 1li- Merkez
llgesi- Fatih
Binalar | Muhtalif 1.231,00 Mevkii 235.000 | Dakkén
Usak [li- Merkez. o
{lgesi- Fatih
Binalar | Muhtalif 1.231.00 Mevkii 235.000 | Diikkin
Adana 1li-
Pozants Heesi-
Kocat Cayir
Binalar | Muhtafif - 22.972,20 Mevkii 1.500.000 | Arsa v Villa
Binalar | Muhtalif 1.229,00 | SEYHAN 375.000 | Daire
Antalya 1li-
Kepez Ilcesi-
Binalar | Muhtalif Koyunlar Mevkii _250.000 Daire
Toplam | Muhtalif ~ 148.103,68 Muhtalif 72.049.309 ] Muhtalif
Edinildigi Net Defter Defert | Kullanim
(Cinsi iYWl w2 Mevkii (TL) Amaer
Usak ili- Banaz
Mfkf;fw Muhtzlil Dir:;:nm 213.972315 | Uretim Tesisi
Cihazlar ~ Mevkii I
Toplam | Muhtalif L 213,972,315
-]jdin:ildigi Net Defter Degeri | Kullanim
Cinst Yil m2 Mevkii {TL) Amacy
Usak Ili- Banax
. : Igesi- ol e s
Tagstlar  { Muhtalif " 9.961.478 | Urelim Tesisi
: Degirmenler
- Mevkii
Toplam | Muhtalif » 9.961.478
i -
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Edinildigii | Net Dcftér'chcri Kallannn

Cinsi Yd = im2 Mevkii (TL) Amact

Usek [li- Bagaz
N = floesi- . Uretim
Demirbasiar | Muhtalif . 4.376.574 s
' Degnmenler lesisi
- Mevkil
Toplam | Muhtalif | ) _ 4.376.574

Edinilmesi planianan maddi duran varisklara iliskin bilgiler:
Sirketin edinilmesini planladid yeni duran varlik yokiur,
Finansal yada faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varliklara iliskin hilgiler:

Faaliyet kiralamasi ile edinilen maddi duran varlik yoktur, Makina techizatlarm bir bsliimit finansal
kiralama yolu ile edinilmistir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duean Varhklara iligkin Rilgiler

Finansal kiftama yolu ile ahnan makine ve techizatlarm miitkiyeti, sozlegme kapsaminda
kararlagunlan kira bedellerinin tanamen bitmesi sonrasinda finansal kiralama (leasing) sirketince
devir faturasi kesilerek, Usak Seramik San.A.S ye deveedilecektir.

Yapifan sdziegmelerin tarih ve tutarian asagdaki gibidir.

Toplam
Sézlesme |  Devir Odeme (Faiz | Para
Sirket Tarihi Tarilbi_ | AnaPara | +Anapara) |[Cinsi
Is Finansal Kiralawa 28.04.2017114.052020 | 706.75162; 883.439.90| TL

Sexer Finansal Kiralama 4111 15.06.20161 15.05.2020 871.727.08| 1.081.797,07| 7L
Garanti Finansal Kiralama ¢
162928-1 ) _113.05.2015112/06.20201 4.007.833,75]| 3.400.343,481 TL
Guranti Finansal Kiralama 62535 | 15.05.2015 [ 15.06.2020 5.080.650,40] 7.036.261,53! TL
Seker Finansal Kiralama 3900 G9.11.2015109.07.2020] 1.626.560.10 2.155.108.82] TL

| Seher Finansal Kiralama 4447 16.08,2018]15.07.2021 | 1.552.500,00| 2.220.826,17] TL

1|t

| Al Pinansal Kiralama 13791 10.12.2015[10.01.2024111.996.617,74116.330.377,03] TL
Cinsi Kira Kiralama | Yilhk Kira | Kullam | Kimden
. Stiresi Tutar) (TL) | m Amaei | Kiralandi@n
Déinem | 72
; Sonunda
Kiralanan
n Kime At
~ Olacagn |
Iidrolik pres ph6500¢ [ 2015 Usik 1.101.800,00 | Uretim | Garanti Finaasal
(hydraulic prees) Seramik Amagh | Kiralama A.S.
akscsnarlari  hirlikte SunALS.
komple
Dikey hizli kuruivcu Usax P Uretim | Garanti Finansal
eva®84 (vectica) fast Setamik #6 ’ Amacli | Kiralauna A.S.
L. Sun.AS¥
e o
“ A i
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dryer) aksesuvarlart ile
birltkte komple
Tam zamanli Usak Urctim Garantt Finansal
deginmen Seramik Amagh | Kiralama A.S.
continivous ball mill San.ALS.
mod.3 600*6000m
m*3 ttim ckipman ve
akscsuarlan ile ) )
Tam zamanl Usak Uretim | Garanti Finansal
deginnen Seramik Amagly | Kiralama ALS.
continivous ball mill San.A.S.
mod.p3600*6000m
m*2 titm ekipmun ve
aksesuatfari ile R
Degirnen besleme Usek Uretim | Garanti Finansal
ststemi Seramik Amagh | Kiralama A.S.
{fecding system) San.A.S.
mod. Yd3600-6-3
aksesuarlari ile
birltkte komple
Aldminyum  taslama Usak Uretim | Garanti Finansal
bilyelei  {(¢p40mm Seramik Amagh | Kiralama ALS.
high ﬂluminum San.A.S.
| grinding bal
.-ff\-liiminyum t‘a:;!ama Usuk Uretim | Garanti Finangal
bilyeleri (¢30uim Seramik Amagh | Kiralama A.S.
high aluminum San.AS.
grindingbal) b )
Alliminyum  taglama Usak Uretim | Garanti Finansal
bilyeleri ($25mm Secamik Amach | Kiralama A S,
high aluminum SanALS.
grinding ball)
Aliiminyum  taglama Usak Uretim | Garanti Finansal
bityclert (@20 Scramil Amaglt | Kiralama A.S.
hiph aluminm San.A.S.
erinding ball)y
Aliminyam  taslama Usak Uretim | Garanti Finansal
bilyeler ($+0mn Seramik Amagl | Kiralama A.S.
high aluminuin San.ALS,
grinding ball)
Aliminyum taslana Usak Uretim | Garanti Finansal
bilveleri ($30mm Seramik Amach | Kiralama A.S.
high aluminum San.A.§. |
grinding ball)

_4.-)\,11\‘1 7]



Aliminyum  taslama isak Uretim Garantt Finansal
bilyeteri ($253mm Seramik Amagh | Kiralama A.S.
high alininum San.A.S,
- grinding bhally '
Alliminyum  tastzma Usak Uretim Glaranti Finansal
bilyeleri ($20mm Seramik Amagh | Kiralama A.S.
high aluminum San.ALS.
grinding ball)
Hidrolik press | 2015 Usak 2.020.127,88 { Uretim | Ak Finansal
(hydraulic press) Scramik Amagl | Kiralama A.S.
(perekli ekipman ve San.ALS,
aksesuarlari ile
birfikte) )
Hizli dik  kurutucy Usak Uretim | Ak Finansal
(vertical fast dryer) Seramik Amagl | Kiralama A.S.
{gerekll ekipman ve San.AS.
aksesuartar ite
biclikte) N
Kalie  ayvim ve Usak Uretim | Ak Finansal
pakelleme hatti Scramik Amagh | Kiratama A.S.
(sorting line) San.AS,
(gerekli ekipman ve
aksesvarlan ile
bidikey L
Tek  kath  yatay Usak Uretim | Ak Finansal
kurutucu (single- Seramik Amagh | Kiralama A.S.
layer horizontal San.ALS.
dryer)
(gerekli ekiptnan ve
aksesuariari ile
birlikic) ] L
Tek  kati yulolu Usak Urctim | Ak Finansal
seramik firni Scramik Amagh | Kiralama A.S.
(fast single-layer San.ALS.
roHer kiln) (gerekli
ekipnan ve
aksesvarlar ile
birlikie) o _
Firin besleyici Usak Uretim | Ak Finansal
(kiin feeder) Seramik Amagl | Kiralama A.S.
{aksesuarlar ite SanALS.
birlikte) -
Badanti hatti Uretim | Ak Finansal
{connection Jine) Amagls | Kiralama A.$.
(aksesuarlar e S:—".n.;-l{;'S ;‘v {"
birlikte) Al 4, 10 A
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Usuk

birlikte komnple)

San.Agg“g,' o
it ?

Motarlu  makasali Uretim | Ak Finansal
konveydr (motorizad Seramik Amaglt | Kiralama A S,
roller gonveyar) San.ALS.
(aksesuarfari ile

| birlikte)
Firin‘bosaltma tinitesi sak Uretim | Ak Finansal
(kiln unloading unit) Seramik Amach | Kiralama A.S.
(aksesuarlan ile San.ALS.
birlikte)
Standby  konveyor Usak Uretim | Ak Finansal
tntiesi {standby Seramik Amagh | Kiratama A.S.
COMVEyor beit) San.AS.
{akscsuarfar ile
birlikte) .
Baglanti hatti Usak Uretim | Ak Finansal
(connection line) Seramik Amagh | Kiralama AS.
(axsesvariarn ile San ALS.

| birfikte) .
Platform  viiklone Usax Urcliin | Ak Finansal
finitesi (platiorm Seramik Amagh | Kiralama A.S.
faodling unit) SanALS.
{aksczuariar ile

 bilike) |
fnk-jet baski § 2015 Usak 156.063,00 | Uretim | BNP- Paribas
makinest Seramik Amagh | Finansa
(aksesuarlari ile San.A.S. Kiralama A.S.
birlikee kample) s
Parlatma  makinesi | 2015 Usak 353.496,00 | Uletim Scker  Finansal
(aksesuariari ile Seramik Amagh | Kiralama A.S

' birlikie komple) San A.S.
Kuratueu  makines: Usak (Netim | $eker  Finansal
(akscsuarian ile Seramik Amach | Kiralama AS
birlikic komple) SainALS.
Nano makinesi Usak Uretim | Seker  Finansal
(aksesuarlari ile Seraik Amagh | Kiralama A§
birtikte komple) SaiLALS.
Karcleme  makinesi fsak Uretim | Seker Tinansal
{aksesuarlari ile Serainik Amach | Kiralama A.S

| birlikte kample) San.A.S.
Nano makinesi Usak Uretim Seker  Finansal

. . - : Tt Y . 3¢ Q

(aksesuarlari ile Seramik I R Amaglt | Kiralama A.§




Kurutaen  makinesi Usak Uretim | Scker  TFinansal

(uksesuvarlari ile Seranik Amagh | Kiralama A.S

birlikie komple) SanA.S. b

Ceviriel Usak Oretim | Seker  Finansal
Seramik Amagl | Kiralama A.S

L L SaitA.S. i )
Digital baski | 2016 | Usak 398.148,00 | Uretim | Scker Finansal
makinasi Seramik Amagh | Kiralama A.S
| San.A S,

Dijital baski | 2018 Usak 276.216,00 | Uretim  { Seker  Finansal

makiness Serannik Amaglt | Kiralama A.S
San A8,

9.2. [hragemin maddi duran varhklarnm kulfanunmg etkilevecek gevre ile ilgili tiim hususltar

haldanda bilgi:

Sirketimizin maddi duran varliklannm kullanmui etkileyecek gevre ile ilgili izin asadidaki tabloda

sunulmustur,

[ Cevre T7in Tarihi

Cevre Izin Sayisi

Usak Scramik Sanayi A, S,

9.3, dMaddi duran
haldamda bilgi:

varliklar Gizerinde yer alan kssitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarian

51.12.3014

146

. Kssitbamanin/ | Kimin R Y .
n;l"lddl 'D.u14tn Ayni Hakian{Lc¢hine {Nedeni \' 'c:%h? D,fm:"" Tutar
Varhk Cinsi R oy yens ['arthi Cinst
T | Verildigi
Fabrika
Sahas;,  Stok(T.C.
Sahas /@ | Liraat cdi X e s "
Arsa ve Aragiler [D0aS1 - velZiaat - Kredi 19.022013]  TL| 5.000.000.00
Fabrika Bankasy | Kullanimt
Genigleme AS.
Sahast
Fabrika
Sahas),  StokT.C.
. Sahas vo | Zivaat Kredi o . -
Arsa ve Araziler | o . 9.02.2013 I'T.110.000.000,00
Arsa ve Araziler Fabrika Bankas: | Kullanimi 19.02.2013 '1.110.000.000
Genigleme AS.
Sahas
Fabrika ;L( WKeodi—o _
Arsa ve Araziler |Sahasi,  Stok |27 ST 19.02.2013 TL {30.000.000,00
Bankas: fKullamin
Sahast ve ot S .
A.§' ."" - ,_\} 0
R A,




Genisleme
Sahas)
Fabrika
Sahast,  Stok[T.C.
o Aot | Sahas: ve | Ziraat Kredi . i
Arsa ve Arazler Fabrika Bankas | Kullanumi 19.02.2013 TL| 5.000.000,00
Genigleme AS.
Sahas)
FFabrika
Sahasy,  Stok 'Kr}n-'eyt
. Sahas ve Park Kredi -
Arsa ve Araziler . Katilim  {. 30.11.2018 TL{15.000.000,00
Fabrika Bank Kultaumi ’
R ankasi
Genisleme A S
Sahasi e
Fabrika
Sahasl,  Stol | Tiirkiye
o 1 Sahas ve [Garanti | Kredi , . O
Arsa ve Arazile Fabika Berkast | Kollanimy 20.01.2017 'L} 10.000.000,00
Genigleme AN,
Sahasi
Fabrika
Sahast.  Stole| Tirkiye
Arsa ve Araziler |t velGaranti -+ Kredi 15.06.2016]  TL|10.000.600.00
Fabrika Bankasi | Kulani '
Gemgleme AS.
Salus
Fabrika
Sahast,  Stok|T.C.
e a1 Szhast ve | Halk Kredi n- et AR 1
Arsa ve Auaziler Fabrika Bankast | Kullanm: 11.05.2017 TI.{ 1.650.000,00
Genisleme ALS.
Sahas

Yaurmm amach gavrimenkuller Gzerinde kisitlama, ayni kaklar veya ipotek yoktar,

9.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gergefe nygun degerinin bilinmesi halindce rayic deger ve

dayands@r deder tespit raporu haklanda bilgi:

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 tarihli finansal tabilolarinda arsa ve araziler stifina dahil olan

maddi duran varliklar, 16 nelu Tlukive Muhasebe Standarllarl uyanmea yeniden degerleme meodeli

ile finunsal ablolar vensitilmistie,

DGD Gayrimepkul Degerleme ve Damsmashk AS. taralindon yapilon degecdemeye istinaden,

Yatinm amagl elde tutaian gayrimenkulierin de@inde, 317.000 T1. deZer artigr, Maddi duran

varliklar deZerinde de 66.128.299 TL deger gﬁs@' Wstur. "Yeniden degerlemeden kaynaklanan bu
; :n{r;]s Kapsamli gelir tablosunda donem geliri
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olarak, maddi dwan varhklarden gelen deger artigt ise erielenen gelir vergisi etkisi netlencrek
dzkaynaklar igerisinde yer alun maddi duran varlik yeniden deperierme artiss hesabina yansitilmigimr.

Yaplan deerlemeyce iliskin ekspertiz raporu ve numaralan ile cksper degerleri asagida

verilmigtir,

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degerleri Haklanda Bilgi
Suflandiribmas: MDV
Fkspertiz Fkspertiz Degerleme
Maddi Duran | Edinme ’ Dederi- Raporu . Fon
Varhk Cinsi Tarihi ' ;()18 Tarihi  ve} (Yatmum amaglif Tutari/Deger
1% Nosu olup olmadifn) | Digitkligi
Tutar: (TL)
Usalk/Banuz 108
Ada 1/2/3 Parselerl 09.11.201 8- [ Maddi Duran -
Fabrika Arsasi ve 1970} 67.425.000 OZL-0081 |Varkik 3.230.804
Binasi---- Arsa
Usak/Banaz 121
Ada &9 Parsel , 02.11.2018- [ Maddi Duran
Hammadde Sahasi 2004 2:560.000 0OZL-0082 | Varlik
Arsa
Usak/Banaz 125
:Ai‘.a 4 Parsel 2015 09.11.2018- { Maddi Duran
Benzin Istasyonu = OZL-0085 | Varlik
Arsd
Usak/Banaz 125
Ada 5 Parsel . an e 09112018 § Maddi Duran
Elamul Stok. 2014 2.790.000 Q7ZL-0083 1 Varbik
Sahast Arsa
Usak/Banaz 125
Ada 6 Parsel 2014 09.11.2018- [ Maddi Duran
Mamul Stek OZL-0083 | Varhk
Salasi Arsa
Usak/Banaz 107 r PR
Ada3 Parcl Su | 2014 | 20.000 %255&108 el Duran
kuyusu Arsa o
Bilecik Osmaneli
127 Ada 36 Parsel 09.11.2018- | Maddi Duran
Akaryakit 2018 1.000.000 OZL-0094 | Varlik
1slasyvonu
Usal/Merkez 740 o Ty
Ada 218 Parsel 2015 | 1.250.000 g%gbzoogss- 1\\,;]!‘]“ Duran 0
Dairc
Uretim Tesisi 09.11.2018- |, , 0~
Makine ve 2017 |206.473.863 | 2018MKN- ?\"/I_‘“_f*‘h Duran 58.940.100
, arlik
Techizatlar 0001
TOPLAM 285.818.863 e 62.170.904
£ L
r,{‘ ,\"- . a,

Sl gr il USGH @Sm :




Usak/Banaz 131

09.11.2018-

= 3 e 9 < (] il 3 ; R
Ada .I 3 ?at..t,cl‘ N 2015 90.000 O71-0084 Yatiria Amach 317.000
musuz Koyt Tarla
Usak/lkizsaray
. 09.11.2018-
8 Ada 3 Parse 2 310.0¢ ' R alirtm Amiag
i4§ Ada 3 Parsel 016 310.000 OZL-0079 Yalirnn Aniagl:
[arla
Usak/Merkez 4933
) ’) -
Ada 4 Parsel 2016 470.000 09.1 1'".0.,] $ Yaticrm Amagli
R QZL-0087
Diikkan
Ankara/Etimesgut 311 90 @
42678 Ada 3 2002 120.000 0),'1 1.2018- Yanrim Amaclt
e OZI-0690
Parsel Arsa
Al / b PR Ly
/\ddngi] L)./..:.i.ﬂlt 134 o Hooaoorse |
Ada 43 Parsel 2016 1.300.000 L1092 Yatirim Amagh
Arsa ve Villa CTT e
Adana/Sevhan
3 2018- .
[1110 Ada 3 2010 375.000 09,’1 ]"“,0 l.b Yatirim Amagls
Y ront [t 0Z1-0091
Pagsel Datie
Bilecik/Stygiit 292 ” < e 0911.2088- 4,
Pavsel Tarla 1991 5.000 OZ1-009% Yaurim Amagh
Anfalya Kepez
: g 09.11.2018-
2 ¢ o 2 2 2.. o atrum a¢
p:}\i{ Ada 3 017 50.000 O71.-0089 Yatiruy Amagly
TOPLAM 3.120.060 317.040
GENLEL 7 ¢
TOPLAM 288.938.863 62.487.904

10. FAALIYETLERE VI FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGCERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10,14, Thrageimm izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yitdan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

sirketimizin 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli finansal durum tablolacmm (Bilango)
dnemli kalemleri kargilagtinmali olarak agafida verilmistir,

\Eﬁ{if/@f iy e’g:%ﬂ P

3}.«

e ™
ERE RN

N ! = N
'\;._ Hop oW 4’:”{

USGL({)

2019/} 2018/
3112.2019| 31.12.2018| 31.12.2017] 2018] 2017
VARLIKLAR
Dénen Yavhlklar _
Nakil ve Nakit Benzerieri 16703111 25.580.665] 13.317.334| -93%| 92%
| Ticari Alacaklar 224512.5301] 149.228.687136.987.090| 50%; 9%
Diger Alucaklar 51.385.927] 29.108.243| 35551672 77% -18%
Stoklar /f’g@mw 123.342.723 | 80.217.116| 51% | 34%
Pesin Odenmis Giderler A RT 90 0m | 26.144.346] 10,897,380 | -16% | 140%
Cari Dénem Vc}gl:l};el}li gy arhikla ; Y B - 986.355 Hiwst




lDif_."zcr_Dﬁnen Varhilar 3.355.905 1.103.0031  416.0471204%1165%
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 488.372,161 | 354.507,667 | 278.372.994 | 38%] 27%
Duran Varhklar .
Ticari Alacaklar 6.028.654 61.199 -
Diger Alacaklar 3.254.536 i
| Yatim Anach Gayrimenkuller 4.120.000;  4.120.000| 3.253.000| 0% 27%
Maddi Duran Varliklar 290.958.2071294.247 3471 225.426.546 | -1%{ 31%
 TOPLAM DURAN VARLIKLAR 30L.106.861 298.428.546 | 231.934.082| 1% 29%
TOPLAM VARLIKLAR B 789.479.022 | 632.936.213 | 510.307.076 | 21%| 28%
Kasa Vadeli Yii kiimlitliikler N
Krsa Vadeli Borglanmalar L 89.232.5551130.840.499 | 65.392,1771 -32% | 100%
Uzun Vadeli ROLg,lclnih.ﬂdlEII Kisa Vadeli
Kisimlart 40.019.824; 26.740.172| 31.000.390| 50% | -14%
| Jiger Finansal Yiikimlitiikler 70.566.537] 47.203.485] 33.176.156] 49%| 42%
Theart Borglar 141.396.647| 144.754.586| 89.847.663] -2%| 61%
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda '
Borglar B 20110271 3226728  1.561.176] -35% | 107%
| Diger Bogglar 6.005.8451 4.425.923] 2,188. 906 36% | 102%
Donem Kart Verpi Yikinliligi _ = ~|  1.283.437 Y
lewltlt,ﬂmiﬂ Gelirler 479288181 25.033.471| 32.884.071| 91%| -24%
Kisa Vadeli Kasthklar . 1026061 790432  635.987| 42%| 24%
Diger Kisa Vadeli Yikiimlolklor 03.047.5201 37391101  5.481.544] -18% | -32%
TOPLAM KISA VADELT
YUKUMLULUKLER 401.434.834 | 386,754.406 | 263.451.507| 4% 47%
Uzun Vadeli Yikdinfidikler | [ T
Uzun Vadeli Borglanmafar 120.615.363 | 35.391.842] 96.060.075]241%{ -63%
r!CulI cart Borglar _ | 21.629.375 -
ﬁ(e%uums Gelirler 5.967.455 -1 3.233.337 HHH
Uzun Vadeli Karsdiklar B.656.522| 7 724049 8.820.851| 12%] -12%
Frielenmis Verpt Yikamlaltigi 9.242.332] 23.568.136| 15.759.991] -61% | 50%
TOPLAM UZUN VADELLI
Y UKUMLULUKLER 144.481.672| 88.313.402]123.874.254| 64% | -29%
 OZKAYNAKLAR i
Ana Ortakhga Ait Ozkavnaklar 243.562.516 177.868.405 | 122.981.315} 37% | 45%
= .Qu‘- i
Odenmis Sermaye /f@tﬁmoeai\ 433359311 43.335.931]131%| 0%
Sermaye Diizeltme Farklaryy J T S04469 % 8.044.069 8.044.069] 0%| 0%
Pavlara [liskin Pripal? ,’1;1,orjtgg%r {;‘ i ((( 3%‘5;34« '-,; 64.711 64.7111457%[ 0%
- /ﬁ: eammn f’% j’j 5 f?mm'ﬁﬂﬂ use:;(&smmhs
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S g an Newbycs R GORRRIRTE S RRST




Kar veya Zararda Yeniden
Smuflandirilmayacak Birikmig Diger i 53.472.938
 Kapsamlr Gelirler veya Giderjer 101557490 103.857.767 2% 94%
Yeniden Degerleme ve Olgiim 36.486.386
Kazang/Kayplar 108.682.039 108.082.059 0% 91%
Diger Kazang/Kayiplar <6.144.369| 42242721 -3.013.4481 45%| 40%
Kardan Aynlan Kisitlannus Yedekier 206. 959 206.959 206.9591 0% | 0%
| Gegmis Yallar Karlan/Zar aclari 22.5358. 948 17.856.707] 12.338.126] 25%, 45%
Net Donem Kan/Zal wan. 10.654.716 4,502.241] 5.518.5811137%] -18%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 243.562.516 [ 177.868.405 | 122.981.315| 37%]| 45%
| TOPLAM KAYNAKLAR 789.479.022 { 652.936.213 1 510.307.076 | 21%| 28%

DONEN VARLIKLAR:

Sirketin donen varliklan 2019 yilinda 2018 yilina gére % 38 artis gdstermistir, 2018 ythnda 2017
yilma gére % 27 artimustr. 2017 yibinda 2016 yima gére % 13 artmisiie. 2017 yilinda 278.3 milyon
TL, 201?» yilinda 354,52 milyon TL, 2019 yslinda 488 milyon TL olazak gergeklesmistir. Dénen
varliklardaki diizen!; olarak olusan artigin schebi 2015 yihinda bastayayan yatirimlarm step step
tanemlanarak tirctime almmast, yeni riin gruplarinda fiyatlarm ytikselmesi, enflasyon etkisi ile artis
gdsteren fiyatlarm stoidar ve sckidriin vadeli sutig isfemleri ile yiirtimesine ve sirketin bu kosullara
uyum  géistermesine bagiht olavak ticari alacaktar kaleminde hacimsel biyime olusturmasidr.
Enflasyon etkist ile gerek ilkmadde malzeme stoklarinda, perckse mamiil stoklarmda tutarsal arusg
yaganmistir, Sirketin sang ve tahsil kabiliyetinde bir degisiklik yokiur, Enflasyon etkisi ile biiytiyen
isleut hacimleri donen varliklar lizerinde arhg saglainstir.

Nakit ve benzerleri:

2019 yrhinda 2018 yihina gére % 93 azaltg gostenmigtir. 2018 yihinda 2017 yilina gore % 92 ariig
gostenmigtiv. 2017 yihinda 2016 yihna uore % 1313 artmistir, 2017 yilinda ihract gu_@ekiu.;izr;iul
42.500.000 ttanndaki tahvilden elde edilen nakit givdi ile nakitvarhldar giglenmistir, Yatirunlar ile
ilgili biltimlerde de izah edildigl tizere girket 2015 ile 2018 villan arast yooun olarak yatrim
harcamasy yaptlmgtir. Yatinm igin gerekii olan bina insaatfars yonelik malzemeler nakit veyva vadeli
gekler ile ahimmsur. Insaat demin, prof] sac, cimento ve miiteaahitlik giderleri nakit ve sdeme
vadeleri 90 giinli gegmeyen cekler ile yvaprabilmigtir. Aynca alimi yapilan makinelerin ddeme
taksitleri 2015 yilindan itibaren baglanugtir, Yatmm ile ilgili yaprlan harcamalar nakit ¢ikeslarin
hizlandirmnesur. 2019 vih Ocak ayinda 56 milyon TL nakil scramaye artiniim gergekiestinrilmistir,
Tahvil ve finansal borglanma ile saglanan finasman, valinm harcamalan ve isletme sarmayesi thtiyacl
igin kullantmigur. 22.03.2019 tarihinde 42.500.000 TL tahvil itfas: geegeklestiriimigtir. 14.11.2019
tarihinde 30.000.000 TL tutarinda 2 yal vadeli tahvil thracr gergeklestiriimis olup igletme finasmam
igin kullamlnustir.

Ticari Alacaklar:

2019 yihinda 2018 yilina pdre % 50 artis gmtummtm 2018 yihmda 2017 yina gore % 9 artis
ﬂmtermlqm "’0]7 )lhm“’l 7()]6}11{!‘{;1* dre % ] 1?& Lrw mr Sirketin bulundugu sekidr ch satislar vadell
salis ‘yadelerini agafi gelmeye galisirken,
fz, lert’ .)'Lu\winu\m 2019 yilinda piyasa




dengelenmeye galissada sattg vadelerindeki yikseklik devam clmigtir. 2020 yihmin nispeten
loparfanma yilt ofacagt disintilmektedir.

Enftasyon etkisi ile artan fiyatlar satslarda ciro biiyiinesine neden olmus, ciro bitylimeside sektdrde
satiglarue vadeli olmasy ve girketin bu kosullara uyum saglamas: nedeni ile ticari alacaklar kalemini
artinmighir. Ticari alacaklar agik hesap ihracat alacaklar ile yurt i¢i alacaklardan ve vadesi gelmenis
celsenetlerden olusmisktadir. Thracat alacaklart igerisinde iliskili taraf alacadt yoktur. Yurt i¢i ticari
alacaklar bayilik faaliyetleri kapsaminda olusan seramik satislar kargthginda heniiz ¢eki alinmanus
alacaklardan olugnuaktadir, (Alacak gek/senetleri harig)

Lliskili olmayen Ticari Alacaklar agik hesap thracat ve yurt i¢i alacaklar ile vadeli miisteri geklerinden
olusmaktadsr.

Vadeli ihracat alacaklar igerisinde itiskili taraf islemi yoktur. Yurt disina yaptlan satiglar agik hosag
olarak 30-60-90-120 vade arahZinda gergeklesmcktedir. Vadeli satiglar Eximbank  sigortas
kapsammda olup, vadesi geldiginde sirket hesaplanma aktarimaktadir, Yapilan satislar 40 iilkedcki
farkly farklt bayiye vapiimektadir, Yapian satislar karsihig alinan vadeli miigleri gekleri satig hacmine
bagl olarak artis géstermigtic. [Hski rarafardan alman vadeli milgteri gekleri bayilik sézlegmesi
kapsammda seramik satigfarina kargihk almmgtr,

Gerek ticari alacakiar, gerckse alacak ¢ek/senetlerf igersindeki iliskili taraf islemlcrinin tamam Heari

amaghdir,

30122019 31.12.2018 31.12.2017
Ticari Alacaldar 38.635,618 29.452.113 27.763.322
iliskili Taraflar 14.832.355 10.190.949 14.227.989
Ihiskili Olmayan Taatlar 23.803.263 19.261.164 15.535.333
| Alucak Cekleri/Alman gekler 188.887.547 123.534.437] 111.518.177
Hiskili Tavaflar 100.784.631]  82.568.163 81.128.765 |
{liskili Olmavan Taraflar R 88.102.9606 40.966.274 30.389.412
Genel Toplam . 227.523215]  152.986.550]  139.281.499
Alacak Ceklerinin Hiskili Taraf Kartinm (TL);
Firma Adi 1313220197 31.12.2018 31.12.2017]
| Tanser Seramik San.Tic. A S. 0 .0 0
"‘l."ari]%l.‘e'\r Yap} Malz.Ing Pet. Mad. Ur. 685.474 943,671 4710388
San, Tic. AS. | | _.
Usak Seraik Pazartama ve Tic. A S. 72.802.637 63.230.571 63.178.393
‘Albino Mutlak Bany: ”Ur.'[n;;., Tazh 0 0 0
Sau, Tie, ALS, o B
I;It] Enerji Sanayi ve Ticwret LTD. 0 13.324 631 5.358.988
E'(.'Ea ]_:}J_l:izm Oteletlik  Madencilik 27296.520 5069339 7 880996
LD STi.
Usak Seramik Eugopa 4 PN
TOPLAM 82,568,162 81,128.765




lliskili taraflar tarafindan sirkete ciro cdilmis geklerin dekimi vukarida verilmistir.

ceklerinden 23.777.217,17 TLsi kendi keside ¢eklerinden olugmaktadir,

Ticari Alacaktarm Hiskili Taraf Kannhm (TL):;

Eda Turtzin’in

FirmaAdi | 31122019]  31.12.2018] 31127017
Tanser Seramik San.Tic.A.§ ) 0 0 0
Tanglar Yapr Malz. Ins. Pet. Mad. Ur. San. Tic. 14.832.355 6.991.2861 14.227.989
ALS.

 Usak Scramik Pazarlama e Tic. AS. 0] 3.199.663 i 0
Albine Mutfzk Banyi Ur.Jns. Taah. San.Tie. A.S. 0 0 0
Hit Enerji Sanayi Ve Ticarct LTD. STL 0| 0 0]
Fida Turizm Oteleilik Madencilik LTD ST, 0 0 0]
Usak Scmn.uk Ewopa ' . 0 0 0
TOPLAM 14.832.3551  10.190.949]  14.227.98Y

Tamglar Yapr Malz.Ing. Pet. Mad.Ur.San. Tic. A.$. ve Usak Scramik Pazarlama ve Tic. A.S. sirketin
Layiterinden olup, Ticari Atlacaklar igerisindeki bakiye scramik satislan igin Ico%rlcn [atura
bedellerinden olusmakfadir. Seramik sckidrinde saugtar vadeli olup, yapilan saftglar kargiliginda
bayilerden vadeli gekler almmalkiadir, [ligkili lc!hlﬂ»tlu«’lil da gek dmlahy'lprlrhalqadu Igili firmalar
ile devamb tieari iliski sitediiviildiigiinden ticari alacak bakiyest sirekli bir déngii halindedir,

Diger Ticari Alacakdar:
2019 yihinda 2018 yihna gore % 76 artis, 2018 yihinda 2017 yihma gore % 18 azahs, 2017 ylinda

2016 yilma gore % 20 azabis gostermistir. Diger ticari alacaklar bayilerden ahnan vadeli ceklerden
mali teslim edifmemis avans nifeligindeki geklerden olusmakiadir,

[ 31122019 31.12.2018 31,12.2017
' Diger Alacaklar L 51.385.927|  29.108.243 35.551.672
Digkili Taraflar [0.235.585 3.749 3.315.595
iliskili Olmayan Taraflar 41.130.342 29.104.494 32.236.077

Stokiar:

2019 yilinda 2018 yihna gire % 50 artig. 2018 yilinda 2017 yihwna gore % 34 artis, 2017 yihnda 2016
vilina pbre % 22 artig gdstermistir. Sirket Orctim gartlan geresi kullanaca@l hainmadde ve
malzemclert 3 ile 6 ay sire yeterlilik iizerinden stoklamak durnrnundadir, Enflasyon etkisi ile
viikselen girdi fiyatlan stok tutarmu hacimsel olarak yiksceltmistir, Bunun yaninda enflasyon nedeni
ile girdi maliyetlerinin siirckli artig grafiginde olmasi ve geemis vallara gore istenilen iriinlerin
istenilen zamanda bulunamamass sebebivle ilk madde malzeme sioklarmda tedbirli davranilarak stok
tuima yaniinde hareket edilmistir.

hamil stoklar mevsisel kosullardan anndirlnug olerak 45 giin yeterhililie takip edifmekiedir. Kug
aylarmda bu stire 60 giin normal karsilamrken sekiérde yasanan kriz ve enflasyon kaynakl fiyat
artiglary nedeni 2019 yilinda stok bekleme stiresinde normalin tizerinde artss olmugtur,

[ 31.12.2018]  31.12.2017
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IIkmadde ve Malzemeler 73.662.317 43.743 857 40.806.893 | .
Stek Silrest Giin 101 08 72
THasilat 363.048.307 313.317.881 273.839.544
Mamuller T 80.848.879 55,288.927 31.047.873
Stok Siiresi Giin ] 80 63 41
N ~3L12.2019 JL12.2018]  31.12.2017}
Stoklar 185.655.024 123.342.723 80.217.116
Hkmadde ve Malzemeler 73,662,317 43.743.857 40.806.893
YanMamuller - ( 27.073.492) 20680332 6.672.871
Mamuller 80.848.87¢ 55.288.927 31.047.873
Ticari Mallar . 0 39.9621 21.151
Diger Staklar 4.940.007 | 4.082.318 2.054.98]
Stol Deger DUsikIAET 869.671| 492673 386,653

DURAN VARLIKLAR :

2019 yilinda 2018 yihina gdre % 1 actnus, 2018 yilinda 2017 yilina pire %% 27 artoug, 2017 yilinda
2016 yilna gore % 13 artmiglie. Sirketin 2016 yilinda 211.5 milyon TL. 2017 yiinda 231.9 milyven
TL, 2018 yilmda 298.4 milyon TL, 2019 yilinda 301 milyon TL.olarak gergeklegmistir. Sirket 2015
ite 2019 yillan arasinda kapasite artirict ve modernizasyon vabrimlar gergevesinde veni arsa, bina
ve mukine teghizatiar akiifine katmistr,

01.01.2017 ile 31.12.2019 tarihleri arasinda yapilan yatirimlarin tutan 88.067.171 TL dir. Ayrica
2018 yilinda yapilan yeniden degerleme ile 66.465.299 TL duran varliklarda artig olmusiur, Yaplan
yatmmlarin finansmam finansal kiralama (leasing) ve bankalardan saglanan kisa ve uzun vadeli
krediterden saglannustir,

Yapilan Yatirim Tutarlon | 31.12.2019] 31.12.2018 31.12.2017|  TOPLAM
Arsa ve Araziler 8.000 101.829 Gy  109.829
Yor At ve Yir Ustit Diizenlerd 725.233 903.804] 1.190.005]  2.819.042
Binalar 18.931.726] 2.013.546] 9.733.593| 30.678.865]
Makineler 4.865.085| 8051982 33.862.875] 46.779.942
Tasilar 1.906.178 | "4.483.264|  586.179]  6.975.621
Detirbaglar 40.331 298.7G9 364.832 703.872
?apxlm;lkmOIan Yatmmlar 0f 0 0 A
TOPLAM 26,476,553 | 15.853.134| 45.737.484] 88.067.171
Yeniden Degerleme Artistar 31.12.2009] 31.12.2018] 31.12.2017] TOPLAM
Arsave Ataziler B 0 3.437.804 0| 3.437.804
Yer Alu ve Vi Ustii Diizenleri 0 392.637 .0 392.637
Binalar T 0 3.694.758 0 3.694.758
Makincler o 0} 58.90.100 0] 58.940.100
lagtlar () 0 0 0
Denirbaslar LI 0 0 0
TOPLAM AU 266465299 Bl 66.465,299
),! : ';" L ‘;.:;\
| 26476553 [ 8331 8.4330 45.737.484] 154.332.470]




KISA VADELI YUKUMLULUKLER:

2019 yilinda 2018 yilna gdre % 4-artis, 2018 vilmda 2017 yilina gore % 47 artig, 2017 yalinda 2016
ytlina gore % 4 azahs postermistir. Sirketin 2016 ytlinda 273.7 milyon TL, 2017 yihnda 263.4 milyon
T'L, 2018 wilinda 386.7 milyon TI,, 2019 yilnda 401.4 milyon TL olarak gercekleymistir. Sirketin
2015 yilinda bagtatnii olduu yatmmlar ve igletme sermayesi thtiyac) finansal kurumlardan saglanan
borglanma ife saflamnusur. 2018 yilmda yasanan Rnansal kriz ve soarasinda uzun vadeli kredilere
ulagim zorlaging ve kullamian kredilerin vade yaptlart kisa vadeye kaymusiir, 2018 yilmda kulfantlan
finansal kicdiler kisa vadeli tarafra sereeklesmistiv. Kisa vadeli yukimliitikler icerisinde 1zlencn
taktoring berglan Sirketin bayilerinden toplamis oldugu vadeli g¢okleri iskonto ettinmesi ile
olusmaktadir. Sirket bankalarda teminat olarak kullanamadifi yogunlagmaya airen vadeli ceklerini
iskonto etfirerck nakde déniistivmcktedir. 2019 yilinda faktoring iglemlerinin artis gdstermesinin
nedeni isletme finansal donglisi icin gerekli olan nakdin kargilanmasinda banka kredi limitlerinin
yetersiz kalmast veya var olan limitler igin gerekii olan cek teminattarinm konsantrasyona ginnesidir.
2018 yd sonunda yamlan sennaye artg enflastyonist dénemde isletime scrmaye ihtiyacinn
Kargifamada yeterli olmamis kredi arafinda biiytime gereeklesmigtir. Kisa vadeli (inansal borglar,
yapilan yatinmlarm finansmani igin gerekli olan finasman kaynaginm borglanma ile saglanmast ve
sekidede satistacin vadeli olmast sebebivie ihtiyac duyulan igletine sermayesi ihtiyac: nedeni ile
stirekli artig gdstermistir,

Sirkel’ in kisa vadeli yliktimliilitklerinin delavina asafida ver verilmistir.

e 31022019 31.12.2018 31.12.2017
| Kredi ve Faktoringler 257.828.896 149.927.875 150.935.673 |
0-3 ay 72.562.305 §0.974.189 30.147.173
3-12ay 72,403,244 37.854.731 62.077.416
1-5 Vil 112.863.347 31.098.955 49.731.084
| Finansal Kiralamalar 10.302.956 17.345.577 23.808.976
0-3ay 1,562,498 2.052.769 3.093.923
3-12ay - 2.393.009 4,983.222 5.667.749
1-3 Vi) 6.347.449 10.309.586 15.105,304
Crkarilnng Tahviller 30.257.145 42792076 42.666.091
0-3 ay 257.145 292.076 166.091
3-12ay 0 42.500.000 N 0

[-5 Yil 30.000.000 o 42.500.000
[ Toplam 298.388.997 210.065.528 217.490.740
Kullaman krediiere iliskin faiz oranlar asagida verilmigtir,. Ny _

TL krediler 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

0-3 ay arast | 13,00 - 30,00 24,00 - 32,00 12,50 - 18,00
3-6ayarast 3,00-30,00 | 24.00-32,00 12,50 - 18,00
69ayaras 13,00 - 30,00 24.00-32,00 | 12,50- 18,00

9-12 ay arasi 13,00 - 30,00 24,00 - 32,00 12,50 - 18,00

1 vil ve {istii o 13.00 - 30,00 24.00-32.00 | 12,50-18,00
| Tahvil hract 3-6 ay arast 17,72 280,392 16.1532
| USD krediler - 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
0-3 _l\’ arasi 3,50 5,50 g0
3-0 ay aras: 5.50 0

6-9 ay arasy B 0.

9-12 ay arass 4
1 yil ve listii 0

Bacas v'.D‘."ﬁ_T S B
g N, GRS 1




Luro krediler 31.12.2819 31.12.2018 31.12.2017
1 0-3 ay aras 0 0 0

3-0 ay aras 0 ( 0

6-9 ay aras 0 | Libor 1 2,00 0

9-12 ay arasi 0 0 {

1yl ve listii mi_q 0 0 0

TL Leasingler 13122019 [ T31.12.2018 31.12.2017
0-3 ay arasy 10,00-15.00 ¢ 10,00-15.00 10.00 - 15.00
3-6 ay ara< 10,00 - 15,00 10,00 - 15,00 10,00 - 15,00
6-9 ay arast 10,00 - 15.00 10,00-1500 [ 10,00~ 15,00
9-12 ay arast 10,00 - 15,00 10,00- 15,00 | "10,00- 15,00

I vl ve iistii

10,00 - 15,00

10,00 - 15,00

10.00 - 15.00

Euro Leasingler 31.12.2019 31.12.2017 31.12.2017
0-3 ay arasi 6,06-9,00 6,00 - 9,00 6.00-9.00
3-6 ay aast 6,00 - 9,00 6,00 - 9,00 6.00 - 9,00
6-9 ay arasi 6,00 - 9,00 6,00 - 9,00 6,00-9.00
9-12 ay aras 6.00 - 9,00 6,00 - 9.00 6,00 - 9,00
1yl ve iistit 6.00 - 9,00 6,00 - 9,00 6,00 - 9,00

Ticari Barglar :

2019 yilinda 2018 yilma gore % 2 diisiig, 2018 yilhinda 2017 yilma gire % 61 artig, 2017 yilmda 2016
yilina gére %5 26 arti gdstermigtir. Sirket alt yapt (Arsa, Bina) yvatitnmlara Gretict firoatardan teari
borglanma ile saglamigtir. Bunun yanmda bez makinalan vurt igifyurt diss treticilerden vadeli olarak
almugtir. Gerek yaormun getinaiy oldugu ilave almlar gerekse enllasyon nedeni ile olusan Gyat
artiglan ticari borglar kalemini yikseltmisiir. Sickel vadeli satin aldag ilk madde ve malzemelerin
ddemesi igin hendi geking keside etmekie olu p iligkili tavaflara iligkin ticari borglarda bu mahiyetiedis.

31,12.2019 31.12.2018]  31.12.2017
Ticati Borclar 20.553.469 33.163.987)  20.843.813]
{liskili Tavallur 0 223.945 196,982
iligkili Olmayan Taraflar 20.553.469 32,940,042 20.646.831
| Borg Senetleri ve Verilen Cekler 124.045.246 117.025.220 71.101.573
[ligkiki Taraflar ‘ 20.380.623 9.069.030 0]
Hiskili Olmayan Taraflar 103.664.623 107.956.190 71.101.573
Friclenmis Faiz Gideri (Recskont) -3.202.068 -5.434.621]  -2.097.723 ]
Uigkili Taraftar . 0 0
~Diskili Olmayan Taraflar -3.202.068 -5.434.621 1 -2.097.723
TOPLAM 141.396.617 144,754.586]  89.847.663

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER:

2019 yilinda 2018 vilina géive % 342 artig , 201,
2016 yilna gre % 92 artig gdstermigtir. Sirk
milyon TL, 2018 yilinda

vadeli yiikfmﬂ/ﬂl};ler
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Hinda2017 yilina gtre % 29 diistis, 2017 yihnda
i AU yilinda 64,3 milyon TL, 2017 yihnda 123,8
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uzun vadeli krediler ile 2 yil vadeli tahvil borglanmasindan olusmekiadir. Tahvil boreunun kisa
vadeye diigtigl donemlerde vzun vadeli (inansal yokimlulikler de diigiis, kisa vadelilerde artig
olmugtur. Uzun vadeli kargiliklar igerisinde yer alan kidem tazminati kargiligr, artan personel sayist
ve kidem tazminati tavamndaki artisa paralel olarak yiiksehnistir.

Ik wahvil thrac: 2015 y3li Mart ayinda 2 yil vadeli olarak ihrag edilmistir. 2017 yilinda vadesi gelen
tahvil itfa edilmis ve ayar yil igersinde tekrar tahvil ihracina gikitarak, 2 yil vadeli 42.500.000 TL
tutarinda taavil ihraet gergeklestiritmis, 22,03.2019 tarihinde de Sdenmistir. 14.11.2019 tarihinde 2
yil vadeli 30.000.000 1L tutarmida tahvil ihract gergeklestirilmistiv, Teasing islemleri 2015 yiinda
baglanan yatimlarn finausmant igin vapinustir, Leasing islemleri iiretim igin gerekli makine ve
techizat ile is makinesi ahimlarindan olugmaktadir.

OZKAYNAKLAR:
2019 yihmda 2018 vilina 26re %5

o 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Banka Kredileri . 85.422.294 27.229.600 41.770.272

| Finansal Kiralama Barglan Net 5.193.069] 8.162.242 11.789.803
-Finansal Kjralama Borglan - 6.347.349 10.309.587 15.105.304
-Ertclenmis Finansal Kiralama

| Borglart -1.154.380 -~2.147.345 -3.315,501
Crkantnng Tahviller 30.000.000 42.500.000
-Anapara 30.000.000| . 42.500.000
Toplam - 120.615.363 35.391.842 96.060.075

37 artig, 2018 yilinda 2017 yilina goic % 28 arhig, 2017 yilinda 2016
yilima gdre % 3 artig gostermigti. Sirketin Sckaynaklan 2016 yilmda 119,4 milyon TL, 2017 yihinda
1229 milyon TL, 2018 ydwda 177,8 milyon TL, 2019 yilinda 243,5 milyon TL

alarak

gergeklesmistir. 2016 yilinda ve 2018 vilinda maddi duran varliklardski defier arti;t 16 polu
muhasebe standard) geredi uyarinca yapilan yeniden defierteme farklarmindan kaynaklanmaktadir,
2019 Ocak ayinda ddenmis seunayede 56.664.0069,235 TL nakit bedelli sermiaye artisi pergeklesmis,
Net dénem karmm dafiulmayaradk gegmis yillar karlan hesabma aktanlmas nedeni ile de

dzkaynaklarda arttg olmugtur,

_[3112.2019] 31.12.2018] 31.12.2017 ]

Maddi duran varhik defier artis)  1138.566.742 | 138.566.742] 72.418.443
Maddi duran varhik deger artiglarlamun ertelen -
vergi i -30.484.6831 -30.484.683 | 15.932.057
Aktierval kazang / zararlar -7.798.2711 -5.336.332( -3.784.014
FAf{ti‘i'«:r}fal kazang /7 zararlarin ertelenen verpi etkisi 1.653.702 1.112.080 770.566
[Toplam 101.937.490 | 103.857.787 | 53.472.938

10.2. Faalivet sonuglarn:

10.2.1. Ihraggmin izahnamede yer almas: gerelen finansal tablo donemleri itibariyle faaliyet

sonuglaraa iligkin bilgi:

Sirketin mali oranlari 31.12.2019, 3£.12.201%"
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| RASYOLAR 3122009 [ 31022018 [ 3122017
Carl Oran

(Dénen Varliklar / Kisa Vadeli 1,22 0,92 1,06
Yikimluliikier)
~Likitide Oran (Donen Varhkiar - Stoklar
- Diger Dénen Varhiklar 7/ Kisa Vadeli 0.75 0.59 0,75

Y tikiimltitikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

Yukiumliitiikler 0,45 037 0,32
Kisa ve Uzun Vadeli Yiiktimlilikler / "
_ Toplam Kavnaklar 0.69 07% .76 .
Ozsermaye Karhhii (Net Kar / 0,04 0.03 0.64
Ozkaynklar) S ' ’
| Alacak Tahsi Sitresi (Ticart Alacaklar / -
Net Sanglar*365) ) 226 173 183
Stok Devir Stiresi (Stoklar / Satiglarin o
2 97 2
!\13]1)911 T365) =1 192 142 .
Borg Odeme Siwest (1ieari Borglar / 104 15 159

Satistarin Maliyeti *365)

Thragemin donen varliklannm kisa vadeli yiicimitliklerine olan oramim gosteren cari oran 2017
yihada 1,06, 2018 yihnda 0,92"ye dismis, 2019 yilinda da 1.2° ve ylkselmistir. Sirketin dénen
varltklars ile kisa vadell borglarme rahathkla déndtire bllmwl i¢in bu orantn 2 ve iizeri olmasi
gerekmektedir, Meveut durumda givket dasen varliklan ile kisa vadeli borclagi dondiirmekie zorluk
¢ckmektedir,

Stoklarm ve difer dinen varliklarin gthandmasiyla hesap edilen likidite oranr cari orandaki seyre
paralel olarak 2017 yalinda 0,75, 2018 ydinda 0,59 diigmits, 2019 yahn da 0.75%ya yiiksehmigtir. Sitket
kisa vadeli borgtarimn tamamun nakit ve hizh paraya cevrilebilecek varliklar ile sdeyememekiedir.
Bu bilgiler ingmda ihragginin isictme sermayesine thtivac oldugu gértlmektedic.

Mali yaptoranlan, isletmenin ne élgtide borgla [inanse-edildigini ve borgla finansmanimin igletme igin
ne kadar yararl oldw'unu Blgmeye yarar. Mali yapi oranlanyla, igletmenin finansmamnda knllantlan
yakaney fonlann orans 8lgtlmeye ve igletmenin gelirleriyle sabit ddemelerini kag defa karsiladig
belirlenmeye ¢alisibir,

Ihragginin d7kaynaklarm toplam barelara 2017 yilinda 0,32, 2018 yvilinda 0,37, 2019 yalinda ise 0,45
yikselmistir. Bu analize gore sitketin finonsmamnda agirhikll yabaner kaynak kullamldig
goriiimektedir,

Kisa ve uzun vadeli finansal yikiimlittdkierin toplam yukiimltliklere orani 2017 yilmda 0,76, 2018
yilinda 0,73, 2019 yrhnda ise 0,69 dur. Sirketin toplam yiktimlitkleri icerisindeki finansal kuram!fara
olan bory yikil yaklasik 4/3'ne denk gelmekiedir.

Sitketin 6z sermaye karhiligs % 4 civarinda olup, piyasa reel getir] orznlarimn altindadir.

Alaczk tahsil stesi 2017 vili 183 gfin, 2 .ﬁilg 173 $-.gtin ve 2019 yilinda 226 glin olarak
hesaplannushr, Sirketin sathng oldugu tir uuict% h’?ﬁn 12 M]'ai. stiresi 2019 yilinda artiy gostermistir,
Bunun nedeni 2018 yilinda fsaat sukimuinde bcwfw a"ﬁb\kr% li}.dul‘ﬂ ile sektordeki satig vadelerinin
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Stok devir stresi 2017 yilinda 142 giin, 2018 yilinda 192 giin ve 2019 vilinda 255 giin olarak
sergeilesmigtiv, Bunun nedeni 2018 yihnda insaat sektériinde baglayan kriz nedeni daralan talep
dogrultusunda sirketin tutmiis oldugu stok tutarinda arliy olmustur.

Borg ddeme siiresi 2017 yilinda 159 giin, 2018 ytlnda 225 giin ve 2019 yilinda 194 glin olarak
gergeklegmugtir, Sirketin ddeme vadeler daralmagtir. 2018 wilinda insaat sektdriinde baslayan kriz
nedeni ile ingaat sektdriindek tireticilere tedarik saflayan finnalar risk kontrolii yaparak vadelerini
ayage cekmis, vadell mal satan baz firmalar pegin satig uygulamasma geemistir, Bu sebeple
ddemelerin ortalama vadesi daral misiir,

Yukanda anlatlan tim scbepler ve 2018 yilinda baglayan krizin ingaal sckidriinde daha yogun
hissedilinesi nedeniyle sitketin faaliyetlering devam ettirebilmesi i¢in ilave sermaye ihtiyac1 ortaya
gikarmstir,

Strkelin 31.12.2019,31.12.2018, ve 31.12.201 7 tarihli Gelir Tablosu onemli kalemleri karsdastirmal
olarak asefda yver almakiadic, Bu kalemler ile Hetli onemli degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3
nolu maddede verilvistir,

Gelir Tablosn 31122019 31122018 31.12.2017
| Hasifat | 363.048.307 315.517.881 273.839.544
| Sauslann Maliyeti _ -265.856.895 -234.772.G55 206.085.904 |
Briit Iar/Zarar i 97.191.412 80.745.226 67.753.640
Esas Faaliyet Kari/Zarar ) 65.277.119 52.117.173 42.774.407
Stirdiriilen  Faalivetter  Vergi

| Oneesi Kar/Zaran -3.129.466 -1.900.726 7.697.419
Dénem Kart/Zarar ) 10.654.716 4.502.241 5.518.581
Hasat:

Sirketin satislan; 2019 yilinda 2018 il sonuna gore % 15 artrg, 2018 yilinda 2017 yidina gire % 15,2
artig, 2017 vilinda 2016 yalima gore % 39 artg gostermigtir. Jirketin 2017 yilinda 21,1 milyon m2/vil
olan satyy hacmi, 2018 wilinda 19,6 milyon m2/y1l, 2019 yihnda 19,2 milyen m2/yil olarak
gergeklesmigtir,

2018 yilnda yasanan linansal kriz ile birlikte sirket satiglart mikiarsal olorak diigiiy kaydetmig ancak
birim fiyatlarda yasanan artigla toplam has:latta artig almustur.

Satiglarin yurt ici ve vurt dist dagdion da asaindaki pibidir.

Sag T 31122019 31.12.2018 31.12.2017
Metickare 19.204.447 | 19.641.991 | 21172069
Net Satiglar 30122019 % 3L.122008] % 31.12.2017
YVurtlei 251.364.894] 69  234.360.37] 71 223.820.851
 Yurt Dig) 111.683.415] 31 91.157.505] 29| 750.018.693
Toplam - 363.048.3071 315.517.881 273.839,544
Maliyet: ot




Sivketin en Snemli maliyet kalemleri Dogalpaz, Elckirik, Iseilik, Hammadde ve Yardimer Hanmadde
giderleridir, 2018 ikinei geyreginden sonra UJFE aylik enflasyon oranlaninda yasanan hizh artslar
necent ile maliyet kalemierinde de artis yasanmugtir. Ayrica yurt disindan ithal edilen girdiler de diviz
kurw artisina bagli maliyet artigler olmustur.

2019 yil basinda 1,352 m3/TL olan dogalgaz fiyatr 2019 yil sonunda 1,550 m3/TL ye ylkselmiglir,
2019 y1l basinda 0.440 kW/ 'L olan clektrik fiyatt 2019 yil sonunda 0,550 kW/TL ye yiikschmistir. _
Ambalaj Fiyatian son 2 yii igeresinde ortalama % 70 civarinda fiyat artist gdstermistir, | adet seramik
kufusu ortalania 0,600 T1. den 1,020 TL ve yitkselmigtir.

Yardimer hammadde girdileri dovize endeksli tiyatlamaya baghdir. 2018 y1! sonunda ortalama 3.1
TL civart olan I Kg' frit giincel olarak 3,40 TL civaring yiikselmistir,

Fsas Faalivet Kari/Zarary

Sirke'in esas faaliyet kan 2019 yilmda 65.2 milyon TL ve hasilata oram % 17.9, 2018 yilinda 52.1
milyon TU ve hasilata oram %16.5, 2017 yihnda 42.7 wilyon TL ve hasilata oram % %15.5 olarzk
gerceklesmisir, :

Esas faaliyet ki yillar itibari ile artis pdstermesi sirketin tiretim ve setig kapasitesindekd artisin sabit
maliyetleri asafh cekmesi ve ciroyu yukar tasimas: sonueu olugan gelir etkisi ile yeni Griinterin
saglams oldugu fiyat artigtarmdan olusinaktadr.

Strdiralen Faaliyet ve Vergi Oneesi Kari/Zaran
Sirket'in stivdiiviiten Tazliyet ve vergi 6neesi kani/zarart 2019 yilinda’da -3,1 milyon TL ve hasilata
orant ¥ -0.08, 2018 yilmda -1,9 milvon TL ve hastlata orant % 0.06, 2017 yilmda 7,6 milyon 1L ve

wallo

hastlaia orani % 2,7 olarak pergeklepmistir,

2017 valinda finans maliyetierindekd yitkselis donem kanm bask altada timugtur, 2018 yilinda ise
givdi-fiyatlariada ve finansinan nzalivetlerinde yasanan izl athiga bagi olarak stediiviilen faatiyet ve
vergl 6neesi kar da hissedilir derecede dilsiis ofmustur, 2019 yihinda karhhk tizerindeki basks devam
etmistir.

Donem Kary/Zarar
Sirket’in dénem kart 2019 yilinda 10,6 milyon TL ve hastlat orant %
ve haulatoranr % 1,4, 2017 yifinda 5,5 milyon TL ve hailat orans

2,9, 2018 yilinda 4,5 milyon TL
t 1.4 olarsk gerceklegmistir.
Dénem ki fizerinde (egvik belgesine bagh tamamlanmes yatimlara ait vatum indirimi izerinden
hesaplanan erielenen vergl varlifin gelirir etkisi bulonmakachr,

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen snemli degisiklilder ilc bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agklama:

Sirketin satg hasilat; 2019 yiinda 2018 vilna gére % 5 artis, 2018 vilinda 2017 yilma aore % 15
artig, 2017 yilinda 2016 yvilina gdre % 39 artg postermistir. Sirketin satig miktar 20716 yiinda 18
milyon m2/y1}, 2017 yihnda 21,5 milyon m2/yil. 2018 yihinda 19.6 milyon m2/yi, 2019 yilinda 19,2
milyoin m2/yil olarak gergeklesmistir. Satiglar 2018 yilinda yasanan kriz nedeni ile sattglar miktarsat
olarak geritemis, fiyatlar gencl ditzeyinde yaganan artig ile tutarsal olarak artmisur. Yurt dist satislar
dovize bagli olmasi nedeniyle hasilata yansimasi ozl bir gekilde olurken, yurt i¢i piyasada fiyat
artislarmin hasilata yansimasy daha yavas gergeklesmektedir,

it SN

T

I

Net Satiglar 31122009| %L L31122018| % 31.12.2017
(TL} S PR S ST

4 4 .'.'-/'f"“:}‘\ e b _
Yurt lei 4.364.804] %9 (\\_224.360.876] 71 223.820.851




p’mwls] 111.683.413] 31} 91.157.505| 29| 50.018.693

- ] | |

[j_[jgntam 363.048.307 f 315.517.881 [ 273.839.544 |

[ Satws (Miktar) ] ' 31.12.2019] 31.12.2018 31.12.2017|
. 2012 81

Metickate | 19204447] 041001 21.172.069

10.2.3, I'.hra(;gm-m, izahnamede yer almasi gereken finausal tablo donernleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemii derecede etkilemis veya ethileyebilecek
kamusal, ckonomils, finansal veya parasal politikalar hakiinda bilgiler:

Urelici fiyat endeksinin ayhk degisimleri asaiida sunulmugtor.

‘ Bir dneceki| . . . B
Bir 6nceki vilin Bir bnecki 12 ayhk
J . Yis P -
. aya gore ariahk yilm ‘q}im ortalamalara Endels
X Ay dcﬁ'i:'im ayma giye | 104 gure ghre degisim saytlar
2o s defisim SR (YI-UFE)
orani degisim oraniari
arani
o orani . L
2018 [Ocak 0,99 0,99 12,14 15,66 319,60
2018 | Subat 2,68 3,69 13,71 1550 | 328,17
2018 [Mant 1,54 5.29 14,28 1535 | 33370
2018 Nisan | 2,60 8.03 | 1637 15,36 341,88
2018 [Muayis 3,79 12,12 T 2016 15,80 354,85
2018 [Hawiran 303 (5,52 23,71 16,57 365,60
2018 T Femmu .77 | 17,56 25,00 (7,41 572,06
2018 T Afustos 6,60 2532 32,13 1878 396,62
2018 Lyl 10,88 | 3896 46,15 21,36 439,78 |
2018 'Ekim | 091 40,22 45,01 23,73 443,78
20018 [Kaum 253 1 3668 | 3854 25,52 43255
2018 [Avalik 222 | 33,64 33,64 | 27,01 422,094 |
2019 | Ocuk 0,45 0,45 32,93 28,70 424,86
2019 [Subat | 0.09 | 0.5 29,359 209,97 42526
2019 Mt | 158 | 214 20,64 31,17 431,98
2019 [Nisan 2.98 3,18 30,12 3224 | 44485
2019 TMaps 267 [ 799 | 2871 _32.85 456,74
12019 THazivan 0,09 8,00 25.04 32,81 45716
2019 [Temmuz [~ 099 7,02 21,66 2,2 452,63
12019 | Ajustas 0,59 6,39 1345 30,51 449,96
12019 Ty il 013 6,53 2,45 26,44 450,55
2019 |Fkim | 017 6,71 L70 ] 22,58 451,31 |
12019 " {Kasun -0.08 663 | 476 19,68 | 450,97
2019 TAalikc 0.69 7.36 7,36 17,56 454,08
2020 ' 184 | ggd 15,71 L 46242 ]
o R "_g’_;,- '




Girdi maliyetliyeticri ddviz kurunda yaganan artislara ve UFE endeksine ba gli fiyat artislarma paralel
yikselisler gostermektedir. Yilik tretici fiyat endeksi son 2018 yihinda bir Snceki yima gire % 45
ler seviyesinde artg gdstermistir. 2019 vilinda ise bir yulik ortalamast % 26 lar seviyesindedir. Kurda
ve coflasyonda yasanan bu hyzh yitkselisler firetilen tirtinlerin malivetlerini huzli bir sekilde
yitksellmekte, ancak pivasada satiy fiyatlan aym 6lgtide artig kaydetmemektedir, Bu durum sirketin
karlitik ve fazlivederini olumsuy yonde etkileyebilecektir.

FZOIS l.)og‘galga.?: Fiyaty | Def;i;sim_ll ; 2019 Dogalgaz Fiyati Dcf;isim_!

B (TL/Sw’) | (%) | o (TL/Sm?) (%) |

[ Ocals 8,500 13.6% Oca.l9 | 1,352 0

| Sub.is 0.800 T g subt9 | 135z 0

| Marl8 [ oso0 0 | Marl9 1332 0o

[ Nis.18 0,878 o | Nis.19 1352 0 |

L_gg@_v.m 0,878 0 Miaty. 19 1,352 0
Haz18 | 0878 0] Haz.19 1352 0
Tem. 18 __ 0878 0 Tem.19 1,352 0 |
Afa, 18 R R JERILA [ Aful9 1,358 4.7%

 Eviig Lade [4,6% | - Eyl19 1,550 0]

_Ekilg 1352 | i83% Eki, 19 ,550 0
Kas18 | 1,352 0 Kas.19 1,550 0
A8 | 1352 [ o | Sub.20 1,550 0

2009 yil bagmda 1,352 m3/7L olan dofalpaz fivat: 2019 yil somunda 1,550 m3/7L ye yitkselmistir,
2019 yil basinda 0,440 KW/ TL olan clekrik fiyan 2019 vil sapunda 0,550 kW/TL ye yiikselmistir.
Ambalaj Fivattar son 2 yiligeresinde ortalama % 70 civacninda Byat artiy gostermislir. 1 adet serumil
kutusu ortalama 0,600 11, den LO20 TL ye yakselnistir,

Yardmier kainmadde girdileri dévize endeksli fiyallamaya baZlidir. 2018 yil sonunda ortalama 3.1
TL civawi olan 1 Kg” fiit glneel olarak 3,40 TL ¢ivauna vitkselnigtir.

Reel faiz oranlarn 2017 ythnda % 15 ler seviyesinde iken, 2018 ythinda % 40 “lara yiikselmis, 2019
yilmm ik geyreginde % 30 ile 35 bandiny, ikinci geyieginde % 25 ile 30 banding, figiincii eyreginde
% 20 ile 25 bandina, déidiinei ¢eyreginde % 13 ile 20 bandina 2020 yih ilk geyredinde de % 10 iic
I3 bandina gerilemistir,

-Sirketin kisa vadeli finansal yiikiimliiliklesinin yaratmig oldufu afie faiz baskisi ve kredi vade
yenilemeleri ile birlikie faiv yiikiinde olugabilocek artigtar da givkelin karlilik vo taaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirketin faiz giderleri asagidaki pibidir.

_"__ 31.12.2019] 31.12.2618 ~ 31.12.2017]
| Faiz Gidori 68487079 [ 54.289.290 34.716.703

Bumunla birlikte Ihvagomm fazliyetierini dnemli derecede cikileyebiloeek digier hususlar kisaea
asaiidaki gibidir:

»  Makro ekonomik risk faktorler

®  Yurti¢i ve yurt diss ekonomik, pelitik ve jeopolitik oluZanistii gelismeler

°  Komsu tilkelerdeki kansikhklar o

*  Pinaus sektdriinde yasanabilecck 'ululaisﬁ@z-ﬁ%f{f*“z
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10.3, ihrqu&mm bor¢luluk durumu {Son durum #tib

Sirketin son durum itibari ile b

ariile)

ocluluk durunmn asafndaki pibidir,

Bor¢chiuk Durumu N . ___ _Tatar(TL) ]
Hsa vadeli yitkiimliihilder 401.434.834
| Garantili - | 92.500.000

Teminath - | 'Ems.oﬁ}
| Garantisiz/ Teminatsiz 201.615.918

Uzun vadeli yiikiimliilikior (uzun vadeli bor¢lazn " : J
kisa vadeli kisimlary haric) 1444816 72,
Garantili ) B}
Teminatli_ il 120.615.363 |
| Garaniisiz/Teminatsiz B 23.866.309
‘Fl(lsa ve Uzun Vadeli Yiikimlidiilor Toplamu 545.916.506
,‘(’)zkgynamar - 243.562.516
Odeamis/erkarn) PILg Seriaye 100.000.060
Yasal vodekier L 64.711
| Digier vedekler B 143.497 805 |
{ TOPLAM KAYNAKLAR ._789.479.022
'l\.’et Borcluluk Durumy ' j Tutar (T1)
A. Nakit
B, Nakit Benzerleri ) 1.671.31]
C. Al Satim Amaclt Finansal Varhkiar
D. Likidite (A+B+C) 1.671.311
L. Risa Vadeli Vinansal Atacakiar ]
F. Kwa Vadeli Banka Kredileri 39.232.555
i G, Uzan Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnn 40.019.824
(H. Difier Kasa Vadeli Finansal Borglar 272.182.455
LI Kisa Vadeli Finansal Borvelar (F+G+H) B 401.434.834 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) 399.763.523
K. Uzun Vadeli Banka Kredilerj i . 90.615363
L. Tahviller _ _ _ | 30.000.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler o | 23.866.,509
| N. Uzun Vadeli Finansal Boreluluk (K+L-+M) 144.481.672
{_Q.i\{gt Finnnsﬁl_]_}orduluk (:)+N) - 544.245.195

11 I'}'{RACC] NIN FON KAYNAKLARI
11.1, Isletme sermayesi heyani:

Sitketin net islcune sennayesi warlaimy (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yiktimlolitklergeklinde
hc‘;a;)iumnakmdn:)3 112.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihlerinde sona ercn hesap dénemieri

itibaniyia costeren tabloya asafida yer verilnekiedir.
Finansa) Durum Tablosy 312,2019]  3L.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar | ABILAANIOL (N 354.507.667|  278.372.994
KrwsaVadeli Yikamliilijder . #0103 834} “386.754.406] 763451507
ava ] BE- A N
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| Net Isletme Sermayesi ] 86.937.327]  -32.246.739|  14.921.487]

Sirke’in wzun vadeli finansal borglaninin kisa vadeye donmesi ile net igletme sermayesi agifina
diisece i tahmin edilmekiedir. Donen varliklar icerisindeki stok kalemierinin hizli bir sekilde nakde
damnemesi  durumunda  foplam  finansal  borglann  Sdemmesinde sttt vaganahilecegi
diistintilmiektedir.

Tablo 10.2.3 bafominde bahsedildigi tizere UFE endeksinde vasanan artr;lnrm girdi fiyatlarini
yiikseltmest nedeni ile Gretim ve satis faaliyetlerinin fonlanabilinesi i¢in duha (azla sennayeye
ihtiyaci dogmusgiur.

Bedelli sermaye artsindan elde edilecek fon ile sirket faalivetleri igin gerekli olan isietine
sermavesinin gliclendirilerek kredi borglarimm asad gekilmesi planlanmaktacdiv. Sirketin yatumian
tamamianmig olup oniimiizdeki 12 - 48 ay ardl];-:.imia yenl yatuim plam bulunmamaktacie. Yatwm
masraflarinim tamamen ddenmesi ve fiyatlar genel dizeyindeki artigin yavaglamig olmas: saycsinde
yapriacak sermaye artmimndan saElanacak oo ile bundan sonraki aylarda nakit diinglisiniin noruale
dinecegi beklenmekiedir, Sermaye artinmi sonrast kisa vadeli kredilerde diigity olacektir, meveut
Kisa mdch borclarn ddenmesinden sonra banka kredilerinde kisa vededen uzim vadeye gegisler
saglanacaktir. Sermaye artsindan safanacak fon ile isletme laaliyetleri daha dizenli hale gelecekdir.
Tedarik, iiretim ve satig operasyoniarinm daha faydale yonenlecekur.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, safig, stoklar, maliyetier ve satig fiyatlarmda gbriifen Snemii en son cgilimler
haldunda bilgi:

31.12.2019 tarihi itibari ile seramik Giretimi 19.058.332 m2 olarak pergeklesmis olup kapasite
kullanun oram % 79 dur. Satis miktart ise 19.204.447 m2 dir. Satglarin 4.934.245 m2'si yurtdigi

plyaszya vergeklesiirtbistir.

Oretim Maliyetled UFE endeksine paralel olarak artis gistermigtir, Artan dretim maliyetlerini wlaft
edebilmek amactyla satss fiyatlarinda arbislar yaprlmistir, Ancak Insaat sektériiniin 2018 den itibaren
duraklamas: nedeni ile satis fiyatlarindaki arhig maliyet deki aruglan ancak karsitayabilmigtir,

12.2. thracomm beldentiferini 6nemli dleiide ctkileyebilecek cgilimler, belirsizlikler, talepler,
tashhiiticr veya elaylar haklkmda bilgiler:

TCMB ve TUIK in vayinladid gu‘;mi;, ay ve yillara ait veriler incelendiginde seramik ir; tiiketimi,
Tiirkiye ekonemisine paralel bir seyir izlemektedir, lracat departmanimiza gelen yeni taleplerin
iginda Cin'de baslayan ve diinya ¢apinda yaytan Covid-19 viriisii efkisi ile Avrupa seramik
tireticilerinip trinlerine olan talebin artacag dosinilmektedir. Buna baZh olarak Tinkiye seramik

ihracatinda artis beklenmekiedir

insaat sektdriinde baslayan yavasiuna cikisi ile seramik sektériinde Greticiler fiyat artiglaring {tretiniy
olduklar {iriinlere yeterhi seviyede yansitamamgar, Uretici firmatarm bir Kism tiretimicrini kismedk,
bir kosmuda tamamen faalivetlerini durdurmak zorunda kalmustir. Ingaat séktorinde 2019 yalim
ticlincl ceyredinden itibaren gorilen canlanmanim 2020°de devam edecegi tahmin edilmekiedir, 2020
yilinda ficmalarin daba once tiretimlerini yavagiatmalan ite atil duruma gelen tiretim kapasitelerinin
tekrar devreye alocaf distiniilncktedir. Yurt igi satig fivallarm bir stire daha bask1 alunda olacag:
izlenmcktedir. 2020 yilt bagidan itibaren doviz kurtann yiikselmesi ile dis piyasada rekabetin tekrar
lmzlanacad tahmin cdilmektedir. Sirket meveul ihracal rakamiarim artivarak fasliyetlerine. devam
etmek iin gahginalacing stirdiirmektedir,

Seramik sektSeiintin degisken maliyetlertoin; hu«rdk 51r kmm artan kur pecisgenlifine bagh fiyat
artidlarnmdan of %}I‘l‘ﬂ;’/- G ukuuvmkmdlr Ozc,lhkh, eneji, iyatlarmda artig olmas: durumunda
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firetim maliyetlerine yansimas: hizh olacaktie, Tiiketici kredi faiz oranlarinin tekrar yukars yonlii
nareket igine girmesi sektirit olumsuz yénde etiileyecekdis.,
13. KAR TARMINLERI VE BEKLENTILER]'

13.1. Thragcmin Kar beldentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur,
13.2. Ihraggmin kar talnninleri ve beklentifcrine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beldentilerine Higkin bafgimsiz giivence raporu:

Yoktur.

I3.4. Kar tahmini veya beklentilevinin, gegmis {inansal bilgilerle karstagtirlabilecek sekilde
bazirlandigma ilisgkin a¢tklama:

Yoktur,
13.5. Daha fince yapilmis kar talminleri ile bu tahminlerin isbu izahname taribi itibariyle hala
dogru olup olmadifi: haklanda bilgi:

Yoltur.
14 IDART YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14,1, [hra¢ginin gencl OTEANIZASYoN §emasis

14,2, Idari yapr:
14.2.1. Thraggmm yénctim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:
it payt bolunmamaktadir,

Yénetim kurulu fiyelerinin sirket scrmayesinde dog

-
v
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e ——
' Sermaye Pay:

Girey
. Son 5 Yida PO
Adr Soyads | Girevi Is Adrest Tirageida TL| %
Uslendigi Gorevier Kalan
= Gorev
S R .  Siivesi .
Durmug Y &nethn Kurulu| Usak Scramik Yénetim Kuruluf3 Yil/ ol o
TANIS Baskany San. A.S. Baskam I Yl _
Hiiseyin Y énetim Kurale| Usak Seramik| Y énetim Kurelue|3 Yil/ ol 0
| TANIS Baskan Yard.  SanAS. Bagkan Yard. 1Yl _
A Tlakan Y daetim Kurulut Ussk Seramik Yanctim Kuruju |2 Y/ ol o
TANIS Uyesi San.ALS. tyesi | Y
Omer  Faiih BaZimsiz  Yonetim | Usak Seramik Bagimsiz Yénetim{3 Yil/ ol o
KARAYEL | Kurutu Oyesi San.AS, Korulu Uyesi 1Yl _
Nuh Bagimsiz. - Yonetim | Usak  Seramik Bagnmsiz Yonetim |3 Vil ol o
DAGDELEN | Kuruhi Uyesi San. ALK, Kuradu Oyesi [T Y |

Yonetim kurulu iiyeleriraizin sirket disinda ylirittikleri g

treviler asafndaki gibidir,

Adi Soyadi

Son 5 Yiida Ihrageida Uslendisi Goreyler

Son 5 Yilda Cﬁre;k[{hg:
Serketierde Ustlendigi
Gorevler

Duimug TANIS

Tanser Seramik San. Tic.A.S.

Yinetim Kurulu Bagkan

Famsiar Yapt

Maiz Ins Per.Mad.Ur.San, Tic. AS.

Ydnetim Kurulu Baskam

Usak Seramik Pazarlama ve Tic.AS.

Yénetim Kurulu Baskam

Altno Mt fak Banyo Ur.lnsl
Taah. San.Tic. A5,

Yowetim Kurulu Baskan

Tiseyin TANIS

 Lanser Seraimik San.Tic.A.S.

Yéaetim Kurly Uyesj

Tasislar Yam

 MalzIns.PetMad.Ur Sai Tic, AS.

Yénetim Kuruln. Oyesi

{ Usak Seramik Pazarfama vo Tic A,

Yoneting Kurulu Uyesi

Albino Mutfak Banyo Ur s
Tauh.San Tic. AS.

Yinetim Korulu Uyesi

14.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personcl hakkmda bilei:
[ -

S ST Son § Yilda Gérev Aldign | Sermaye

— Son § Yilda Ihragada - aes N

At Sovads slendisi Gérevler Sirketlerde Ustlendigi  Payr |

e Gorevler TL Ya

Hiiseyin TANIS Genel Miidiir | Genel Mudir 0 [ 0]
| Arslan DEMIR Genel Miidiir Yardimelsy Geisel Mid. Yrd, 0 0
i77et OZKAN Lojistik Madiiri Lajistik Mudarii 0 1 0
Ciineyt BIRHAN Mali [ster Midtiri Mali {ster Midiirii 0 | o
Flasan KARAG(IR Paxaiiana Midirh ___ | Pazarlama Midiiri 0 0

| Uk GOK | Ihracat Midiri Ihracat Miidiri 0 0

| Arif GUNES Makine Enerji Miidiirii Makine Encrji Midiirit Q ‘ 0

14.2.3. ihr:u;c: son 3 yu igerisinde kurulmus ise ihragemun kuruewlar hakknda bilgi:

Yoktur.

14.2.4, fhragemm meveut yonetim kuruIy,,»fﬁifﬁ'&?ﬁm\\vﬁnetimdc shz sahibi elan personel ile

thrages son 5 yil igerisinde kuruimus is

bilgi:
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Sirket meveut yonetim kurufu Gyeleri ve meveul yinetimde séz sahibi elan personclin akrabahik
iligkileri asagda verilmistir,

[ Adr Soyad: Gorevi Akrabahk
ea— TR TETR =
Durmus TANIS Yoénetiun Kurile Bagkan HUS?}‘I“ TANISm A'H‘d_\dn TANI
babast babasi
e Yonetim Kurelu Baskan Yard.- Dusnius TANIS'm | A¥Takan TANISIn
M tanis | A o T e
Abduttah Flakan Venetim Kuruiu Uyesi DurmusTANISYn | Hitseyin TANIS'n
_TANIs S S aru Lyest GQHL] l'_(i'il'd(!._‘,'-'i'
EL}:E{:;F: Bagimsiz Yoaetim Kurufu Uyesi |- -
Nuh DAGDELEN | Bagnnsiz Yonetim Kurulu Uyesi - o -
Arsian DEMIR Genel Miidiir Yarduncisi - I A
1ret OZKAN | Lo "s_nk Miidiiett - -
Ciineyt BIRHAN | Mali isler Midiici : -
Hasan KARAGUR | Pazarlama Midiirit - -
Lituk GOK __{ Thracat Midiirii - -
Arif GUNES Makine Enceji Midirl - -

14.3. ihra¢gmin yonetim kurulu tiyeleri ile vénetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve
urzmankid dencyimieri hakkmda bilgi:

Yancetim Karolu Bagkam Durmuog TANIS

1956 Yozgeat Sarikaya dogumlu olup, 1968 vilinda Ankara’da is bayatina baglamugtir, 19727 den sonra
Istasbul’da demir defirama ve ponJI satrst igine giomis, 1992 yilindan beride yapr sektérlinde 15
toalivetlerin stirdiinmektedir. v ve 3 goonk bahasidir.

Yonetim Kurnlu Baskan Vekifi Hiseyin TANIS .

1974 il dogumlu olup, Sakarya fktisadi Boliimler Fakiiltesi Isfetme Bolimi mezunudur, 1998’den
beri aile girketlerinde de@isik kademclerde galigmig olup, 2004 yiindan gitndimiize kadar Usak
Seramik Sanayi A.S. “den sorumlu baskan vekili olarak gorev yupmiaktadir. Evii ve 4 cocuk babasidr,

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullali Hakan TANIS

1981 dogurnlu olup, 1995 yihinda aile sirketinde i3e baglayarak degigik kademelerde gdrev yapnustr.
Halen Usalk Seramik Sanayii A.S. “de aktif gdrev almelktadir.

Yinetim Kurulu Bafimsie Uv{-sl Omer Fatih KARAYEL

Kayserihi Karayel ailesinia itk cocugiu olarak 1977 yrlinda Istanbul'da dagdu. Ogrenimine Fatih
Tikokulda baglavan Karayel daha sonra egitimine Istanbul Imam Hatip lisesinde devam etfi. Sakarya
Universitesi [IBF Igletme Balimi'nden 1998 wilmcia mezun oldukian senra aym okulda yiiksek
lisansinl tamamladr. Cesitli sivil toplum kurubistarmda gérev alan Karayel, Birlik Vakti Genglik
Kuliibit kurucuhigune yanpms ve Milli Tiirk talebe bidiginiu yeniden kurulosunda da gérev almgtir.
Is hayatinda gesitli sektGrlerde ortzklik ve yoneticilik yapan Karayel, Lalen Tomarzahlar Vaki
miitevelli heyeti baskanhgim ve Patronlar Platformu bagkan vekilligini yiirlivnektedir, Karayel evli

ve (ig coctdk babasidir,
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1973 Kartkkale dogdu. Calilibz tikokulu, Atatiirk ortaokulu ve Kirtkkale Lisesi'ni-bitirdikten sonra
1997 yalmda Selguk Universitest [TBF isletme Bolimi’nden mezun otdu. 1998- 2001 yillar arasinda
Sakarya Universitesi Sosval Bilimjer Fostitiisi Muhasebe Finansman Ana Bilim Dal’nda “Kiiciik
ve orta dlgekli isletmelerde yatirnn kararlanimn degerlendirilmesi™ konulu tez ile yitksek lisansimni
tamamladr. Yitksekdgrenimimin ardindan gesitli dzel isletmelerde yatinm uzmant clarak pérev
yapti. 2001 yiimda askerlik hizmetimi tamamiadi, 2003 yilindan itibaren Kirtkkale’de kendi Mali
Miisavirlik ofisinde serbest meslek crbabr clarak ¢ahsmaktadir. 2004 yihinda Kirikkale Serbest
Muhascbeci ve Miigavirler Odast Disiplin Kurolu Bagkanlhifin ve yonetim kurulu dyeligi gorevlerinde
bulundu. 2006~ 2009 yillan arasinda AK Parti Kirtkkale 11 baskan olarak partide gdrev alms ve
2017 bugiine hala Kirikkale 1T bagkanli@y gorevi devam etmektedir. 2013 yilinda mesleginde
Bagimsiz Denetgt unvam hakkim kazandi. Hasibe hamim ile evlidir. 2 gocuk babasidir,

14.4. Yénetim karufu {iycleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahif olmak
fizere son bey yilda, yénetim ve denetim kurulfarmda bulundugu veya ortafn oldupu biitiin
strketlerin wnvanlar, o girketierdeki sermaye paylarr ve bu yonetim ve denetim
laarullarmdaki diyeliginin veya ortaligimn halen devam edip etmedigine dair bilgi

So 1 Ylldq ( Brev | .
" Son 3 Yilda Ihraggsda Sait 3 ' Sermayedeki | Son
Ath Soyads Al Serketlerde . 0 .
Ustendigi Gorevier R e sy | Paylars (%)} {Durum
: UstlendiZi Gorevier |”
o . . . Yanetim Korufu Devany
Fanscr Seraimk Sar. Tic.A.S. " 55 . ,’ )
lllll Baskanu Edivai
Tamslar Yapt Yanetim Kuorulu s5 Devam
Durmus | MalzJns.Pet.Mad Ur.San Tic. AS, | Baskani i Ediyor
TANIS Usak Seraimik Pazariama vo Yanetim Kurutu . Devam
s . 20 o
lic.A.S. Baslkand Fdipyor
Allo Mutfak Banyo Ur.dnsaat | Yéneiim Kuruly 5 Devam
Taah.San, Tic.A LS, Baskani ) Ediyor
Y onetim Kuraly . Devam
Tanser Seramik 5.,:1 Tie. AL “; A 15 I
N Uyesi Edivo
.I amwu Y:lpl Yinetim Kurolu 15 Devam
Hiseyin  { Malzlns.PetMad Ur.San Tic. AS:  Uyesi R
TANIS Usak Scramik Pazartama ve Yoaetin Kuruto 15
Tie. AS. ~ Uyesi _ Edlvul
Albino Mutfak Banvo Urdnsaat | Yonetim Kurulu . Devam
S o - 15 S L
{Taah.SanTic AS. Uvyesi Ediva

Yukaridaki vonetim kuruly iiyelerinin sitket ortakliklar ve Gyelikleri halen devam etimektedir,

14.5. Son 5 yilda, ihragomn yénetim kurule {iveleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haldanda sermaye piyasast mevzuaiy, 5411 sayih Bankaahk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Wanununun 53 iincit maddesinde belirtilen siireler gegmiy olsa bile; kasten.
islenen bir sugtan dolays bes yil veya daha fazla siireyle hapis cczasma ya da zimmet, irtikip,
ritgvet, hirsizhl, dolandiricihile, sabiecilik, piiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ibaleye lesat
kanistirma, verileri vok etme veya dedistirme, banka veya kredi kartlarmmn kétirye
kullanihnasi, kagalegilik, vergi kagakeilify veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr ahnmg
cezal Kovustuirma velveya hiikiimliiHigiiniin ve ortakhk islevi ile ifgili olarak tarat olunan dava
konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kcsmlc}:sm,v;‘ Fljkiim’ hulu:ﬂrup bhulunmadigina dair bilgi:
Yoktur, g L ':‘L‘j\mr“ Los




14.6. Son 5 yilda, ihraggmin meveut yonctim kurutu tiyeleri ile yonctimde sz sahibi olan
personele iliskin yarg: makamlarmea, kamu idarelerince veys meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmug davalar/sug duvurular ve yaptirmlar haklanda bilgi:

Yokiur,

14.7. Son 5 wilda, ortakhgm meveut yonetim kurubu {iyeleri ile yinctimde sz sahibi olan
pevsonelin, yonetim ve denetim kurulu diyeleri ife yonetimde 36z sahibi oldugu girkctlerin iflas,
fayvuma devir ve tasfiyeleri haldunda ayrmtih bilgi:

Yolktur,

14.8. Son 3 yilda, ortakhgin meveut yonctim kurulu iyeleri ile ynelimde sz sahibi olan
personclin herhangi bir ortaklilttaki ySnetim ve denetim kurulu iiyeli§ine veya ihraggdaki
difer yonctim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurula {iycleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurveularsn ibrageiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlart arasmdaki eilar
catismalarima iligkin bilgi:

Yokiur.

14.9.1. Yinetim kurnly iiycleri, yinctimde siz sahibi personed ile ihrager son 5yl igerisinde
kurulmuy ise kurncularn yénctim kurnbanda veya {ist yinetimde gorev almalan igin, 2na
hissedatlar, mitsteriler, tedarikgiler veya baska kigiterle yapitan anlagmalar haklanda hilgi:
Yoktur.
14.9.2. Ihraccmin gikardid ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde siiz sahibi personel ile ihriger
son 5 yil igerisinde kurulmus ise kuruculann sahip ofdufu sermaye piyasast araglarmm satig
konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirihnis ssnirlamalar hakkinda ayemtih bilgi:
Yok,
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1, Son yillik hesap dénemi itibariyvle ihraggmim ydnetim Kurulu iiycleri ile yénetimde soz
suhibi personclinin; ihrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirli hizimetler igin 5oz
konusu kigilere ddenen fierctler {sarta baghi veya ertelemmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Son yithk hesap dosemi itibariyle Ydnetim Kurutu tiyeleri ile yonetimde 56z sahibi persenele;
S iwnmﬂe verdikler! hizmetler igin tdenen teretler ve saglanan benzeri menfaatlerin brit toph.mi
3]

2019 vili igin 988.700 TL (utarmdadir. Bu lutarn tamamn icract Yoénetim Kuruln Uyelerine,
(u—.nel Miidiir ve Gesel Middiir Yardimesina yaptlan maag ve ddemelerinden olugmaktadir

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle Hhragenin yonctim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi personeline emekiitile ayhgy, kidem tazminati veya benzeri menfaatieri odeyebilmek igin
ihraccmm veva bagh ortakliklarmm aywmis oldugu veya (ahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sadece kidem tazminatt kargih@ ayrdmakta olup tutar 190 911 TL dir.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARE "¢

uruly fiyeleri lf Oﬁ%ﬁ 3 -S'ﬁﬁaéﬁlbi olan personelin girey silresi ile
me :hﬁkm bllgﬂw ( M\, - 0
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Y.K
Uyeligi
Girev | Yamnda
e U S Siiresi / | Yonetim
Ads Soyad: Son 3 Vilda Ihragerda Uslendigi Kalan | Gorevini
Gorevler ..
Girev Kag
Siiresi Yildir
Yaptigt
Siiresi
. y o e . JYd/]
Durimus TANIS Yonetim Kurulu Bagkam YLI
Hitseyin I/\M$ Y?.11§jz's.111 Kurulu Baskan Yard.-Geiel IV 16 Vil
} ) Midur Yii
”. 7
A. Hakan TANIS Yonetim Kwulu Uyest i,?{]'l”
Omer Fatih T S IYal/ ]
KARAYEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yi o
Nuh DAGDELEN Baznmsiz Yonetim Kurulu U i i,:;,m 1

Not: Yonetim kurulu i’l\'diﬂi yaninda yisnetim gérevini sadece Hiiseyin TANIS iera etmektedir. Omer
Fatih Karayel 16.07.2019 tarthinde géreve bastayip 28.10.2019 tarithinde gorwmden istifa etmigtir.
27.02.2020 Tarthinde Yonstim kurnlunca tckrar bagmmsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmagt,

Sirketin yonetimde séiz sahibi diger perscnel tablosu asafida verilmistir,

'_ ~ SenS Yilda Son 5 Ydda Gérev Girev
Adr Soyady Thragguda Uslcndigi “A-ldlg: Serketlerde Siiresi
| Girevler Ustlendigi Gérevier !
Fliiseyin TANIS Genel Midir ) Gpnd Miidiir 16 Yil
Arstan DEMIR Czcnel Miidir {nsan Kaynaklari 12 Y4l
T Yardimessl Mudirltg
771 OZKAN 1 istik Midiiri Lojistik MGdiri 26 Yl
Ciineyt BIRHAN I Mali Isler Midiiri Mali Isler Miidiil 23 vl
JHasan KARAGUR Pazartamu Madiiti | Pazarlama Midiict 29 Yil
Ufik GOK thracat Miidii ! Thracat Midirii 11 Y1l
| Arit GUNES Mak. Enesji Miidiri | Makine Enerji Mudiiri 7Yl

16.2. Tamamlanan son finansal tablo déncmi itibaviyle ihrager ve bagl ortaldiklar: tarafindan,
yonetim kurulu dyclerine ve yénctimde séz sahibi personcle, i ilighkisi sona crdirildiginde
yapiacak ddemelere/saflanacak  faydatara iliykin  sézlesmeler hakkinda Dbilgh veya
bulunmadizina dair ifade:

Yonetimde soz sahibi icract Yonetim Kurulu Uyelerine (Genel Mdiir, Genel Mitdir Yrd., Boltm
miidicleri) 4857 sayil is kanunwnun 11, Maddesi geregi belirsiz sineli i akdi yapilmig olup. is
akdinin igveren tarfindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kadem 6demesi yapriacaktir. Biriknis
kidem tazminat yiikii 31.12.2019 tarihi itibariyle 190.911 TLdir. Bunun diginda baskaca bir ddeme
ve saflanan menlaat yoktur,

16.3. Ihragemin denctimden sorumlu komite uyge]crulc dxgcr komite iiyelerinin ady, soyads ve
bu komitelerin gérev tanmlarn: -'.- a .
(?)te
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Denetimden Sorumiu Komite;

Omer Fatih KARAYEL }Ba;‘:}_z_m. Bagims)z Yanetim Kurulu Uycsi |
| Nuh DAGDELEN Uyve Bagunsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumhi komite, Yénetim Kurulu'na sirketin, finansal tablolarmin bltinladi, sirketin
vasal ve diizenleyici gerckliliklere uyumu, Bafimsiz Denetim Sirketinin yeterlilifi ve baimsizhdy,
sirketin i¢ denetim fouksiyonu ve bagunsiz denctgilerinin perforinanslan hakkinda bilgl vermek ve
Yénetim Kurulu’na gézetim fonksiyonunu yerine getinmesine yurdime: olmakla gérevlidir.

Denctimden Sorumiu Komile'nin ana iglevi; mali raportarn anlasiliz, seffal ve gliventlir olmasinm
saglanmasy, i¢ konteollerimin degerfendirilmesi, i¢ denetimin etkili kullandou, baZimsiz denetimin
gbzetimi ve bafunsiz denctim kurulosunun sagimi igin Yonetim Kurulu’na giinlis vermekiedir.
Scranaye Piyasast Kurulu Mevzualy olinak lizere ilgilh yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim flkelerioe
ctik korallara uyum konularindaki ¢elivmalara destek olmak ve ade gecen konularla ilgili gozetim
istevini yerine getipmkle sorumludur,

Denetimden Sorumlu Komite, asgari U ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplamr.

Komite Gyclerinin gdrev siiresi, Yonelim Kurufu Uyeleri'nin gorev siresiyle aynidir, Ydnetim
Kurulu’nun yeniden secilmesi takiben, yeni komite Baskani ve tiyeleri, Yonetim Kurulunca belirtenir,
Yoénetim kurulu tiyeligl herhangi bir nedenler sona ercn tyenin, komite tiyeligi de sona erer. Bu
durunda Yénetim Kurulu, ilk topimmsm da bogsalan {iyelik igin atama yapar.

Kurumsal Yinctim Komitesi:
Nuh DAGDEILEN Bagkan | Bagmsiz Youetim Kurulu Uyesi

Abdullah Hakan lANI$ - {,Jya Y onetim Kuralu Uyesi

Kurumsal Ydnetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim itkelerine uyumunu izlemek, bu kenuda
ivilestime  ¢aligmalapinda bulunmiak ve Yénetim Kurulu'ne énerilerde bulunmak amaer ile
olustursimugiur.

Komite, pay sahipleti ile olan iliskilerin yaratitmesi amacyla kurulan, Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birini " nin ¢aligmalaini gozetin.

Komite liyclerinin gorev siiecsi, Yonatim kurulu Uyeleri™in girey siiresi ile pareleldir, Kununsal
Younetm komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin seginini takiben yeniden olusturulur,

Kurumsal Yonetim komitesi toplatilary, Bagkan™n uygun gorccefi yerde ve tarihte yilda en az doct
defa yapiltr.

Riskin Frken Saptanmas) Komitesi: R
| Nuh DAGDELEN Baskan Bagmmsiz Y énetim Kuruhy Uyesi
[__Abdu tah Halzn TANIES Uye Youetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin temel gorevieri, Usek Seramik Sanayl Avonim Sirketi’nin
vachgin, gelismesini ve devanuny tehlikeye disgiirebilecek risklerin erken teghisi tespit edilen riskler
ile Heili gerekli dntemlerin uygulanmas ve riskin y&netilmest amactyla galigmlar yaparak 'Y Gnefim
Kurulu’na dneri ve tavsilerde bulonmaktadir,

16.4. ihraganm Kuralun kurumsal vénetim itkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi
haklanda agiklama:

Usak Seramik Sanayi Anonim Sirketi’nin Senmayg: i‘lya&asl Kurulu tarafindan belirfenen, Kurumsal
Yonetimteblidinin uvgolanmasia yonehk 51});* <] mf., la, 3; (“rup sirketlerarasinda bulumnaktadtr

& Kumlu tarfindan yaymlanan ‘Kuramsal

U$;11 Stmm!k Sanayl Apor 'm Snlu.tl u'ﬁ dv ]31' asy
it ki mh#nahn stirdiirmcktedir, Bu baglamda
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03.01.2014 tarihinde vayinlanarsk yirlrllige giren Kuiumsal Yonetim tebligi (I1-17.1) uyanmca
zarwlu flkere uyum galigmalan tamamiaunus ve zorunlu ofmayan diger hitkiimlerin bir kismmnada
uyulmaktadir,

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas zorunlu olan ih racemin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetieri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:
Mali Isler Mudirliizi bilnyesinde olustwrulmus sorumiu birim taralindan yirtitiilmektedir, Birimin

~

yar(ittiign bashca faaliyetler acasmda sunlar yer alie:

Gegmis villarda yapimis olan sermaye artirn, hisse scnedi defiigim ve kar payi ddemeleri ile ilgili
islemlerin yerine getiriimesi,

Genel Kurul toplantianm yiirtivhikieki mevzuata, esas sozleymeye ve diZer girket igi diizenlemelere
uvgun olarak yapilmasy,

Sirket Genel Kurul toplantisiun yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doktimanfarin
hazirlanmasy, tutanaklarm tafep edenlere anderilmesi,

Pay sahiplerinin sirket ile ilpili yanl ve sazlii hilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki hilgiler
hari¢ olmak tizere ilgili yetkililerle gorliserck yanitlanmasi,

SPK mn Seri VIII, No:54 sayilz tebligi dikkate almarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinm BORSA
ISTANBUL A.$ ve SPK na bildirilmest,

Sermaye Piyasast Kannu ile ilgili mevzoatia meydana gelen degisikliklerin takip edilinesi ve sirket
dgili birfwlerinin dikkatine sunuimaat,

Mali Tster Midiiri : Smmm Ciineyt BIRHAN (Yatirimel [tighileri Yéneticisi)

Tel 102763262001 - 1110

Faks : 027632620 11

E-mail :c birhanZusalescramik.com

Lisans : Sermaye Piyasast 3. Diizey Lisans Belgesi : Kurumsal Yonctim Derecelendirme Lisanss

17. PERSONEL ITAKKINDA BILGILER

[7.LIzabnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisy, belli
baslt faalivet alanlay) ve cograli bilge itibariyle dagfumt ile bu saywla girillen Gnemli
degigiklikler hakkinda agiklama:

N 31.12.2019131.12.2018{31.12.2017
Faalivet Alanlarma Gére

Idavi Personel . 67 64 87
| Uretim - | 335 361 390
| Saiis ve Pazarlama B 21 20} 24

Sirket binyesinde taserona bagls olarak gaitsan personel sayrlar agafidaki gibidir.
_TASERON PERSONEL SAYILARI

T | _ [31.12.2019]31.12.2018[ 31.12.2017
| Toplam Personel Sayiss o 436| 213 392
| Personel Devir Hiz § I32% 143% 90%

Jitketimiz  personelleri CIM-SE 45 sendikast ile vamlan sendika stzlesmesi  kapsanunda
caligmaktadir. Sirketimiz ¢abistiedign personel)s s-kerdemeli olarak Usgak seramik hiinyesine alursk,
sendika Uyesi yapmaktadi. Kendini 2 wilkdrisinde fibrika biinyesine adapte edebilen verimli
personeller sendika biinyesine almmaktadir. Sirketimikde ¢alismast uypgun goriilen kigiler dncelikli
olarak Nida InsgalMiisavitlik Nakliye ‘ﬁad@n _ mliif."é‘;'aca} San.ve Tic.Ltd.Sti. sirkeli tizerinden
SGK girisi 3,71 z!}‘g{'ak bugagky/ deneme s&,ires?it@"-@ﬁap_
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personcller daha sorira Ugak Seramik San.A.S. biinyesine aktarmaktadir. Tageron olarak amlan
sirket iligkili taraf degildir. [lgili taseron sirket Gzerinde galisan personollere ait kidem tazmirat ve
diger yasal haklar ile ytkiimlilitkier Nida Insaat Miisavirlik Naklive Maden ithalat Thracat San.ve
Tic.Ltd.Sti. nin iizerindedir,

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim lurulu dyclerinin ihragemm paylarna yindlik sahip olduklar opsiyoniar
halklaoda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yénctimde sz sahibi olan personclin ihragoinm paylarma yinelik szhip olduldar
opsiyonlar hallkanda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ithragpiya fou saglamasint miimkitn kalan her tirlii aniagma hakkinda bilgi:
Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Theaggmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy halklka igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlass olan gergek
ve tizel kisiler aym olarak gbsteribmek kaydiyla ortakhik yams: veya boyle kigsiler yoksa
bulunmadiZina dair ifade:

[ Ortagm; Sermaye Payi / Qy Halkla )
Ticavet Unvany | MEVCUT BURUM 31,12.2019 31.12.2018
Adi Soyadi (TL) (%) {TL) (V) (rL) (%
Tanser Seramik
Sanayi ve Ticaret 12.366.321,84]28.54
ALS. 12366321,84 12,371 12.366.321.,84 112,37 L

Tanrslar Yap
Malzemeleri Insaat

l;’let:mi Maden 5.050.000,00( 11,65
Uriinlen Satayi ve

Ticaret AS _ 5.050.000.001 3.05 | 5.050.080.00 | 5,05 | N
Diger Gergek ve o= o ¢
Tizel Kisiler 82.583.678.16 | *>°% | §2.583.678,16 | $258]25-919.608,91] 59,81
TOPLAM 100.000.000,00| 100 100.000.000,00| 100)]43.335.930,75] 100}

Sirketimizin paylars izerinde tamnamis biv intiyaz bulimmamaktadir.

Iiskili taratlardan Dolayl pay szhipligine iliskin bilpiler asagidaki pibidiy.
Dolayl Pay Sahiplifine
liskin Bilgi

Tanser Scramik Sanayi ve Ticaret ALS.

Ortagin A{I;-Soyadlﬂ‘icarct o . . e Do Sermayedeld
Uovam Ser may cdeli Dolaylt Pay: (_T.L) | Pay (%)

55%
15%.
15%
15%

Durmus TANIS
Hiseyin TANIS
Hazan TANIS




@plam Sermaye R 10.350.000 [ 100% |

Dolaylt  Pay  Sahipligine | Tamslar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol

iliskin Bilgi “{Maden Uritnleri Sanayi ve Tiearet A.S

8:1?;::1 Adr-Soyad: /Ticaret Sermayedeki Dolayli Pay (TL) Se;:l;}(iiim
Durinug TANIS - 3.300.000 35%
Hiseyin TANIS 900.000]  15%
Hasan TANIS _ 900.000 15%
HarunTANIS e 900.000 15%

| Toplam Sermaye ~6.000.000 100%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks u;mdclu dogrudan ;)d)’ldll %S ve fazlast olan gergek
ve titzel kigi ortaldarin sahip oldukiar: farkl oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadigma dair
ifade:

Sirketimizin paylan Gizerinde farkh oy hakkiu igerecek gekilde bir imtiyaz bulunmamaktadir,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Lmiiyazlarm ‘ Toplam Sermayeye
. tirii Bir Payin Oram
Nama/lla [— yoL Y
Grubu miline (Kmun Nominal
. sahip Degeri (TL.) (TL) (%a)
Oldugu -
oldufu) ]
Yok [Hamiline |hmtiyazsiz 1.00 i 100.000.000 | 100
TOPLAM | 100.000.000 160

18.4. Ihrageinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dohg Ii olltrak ihraggnum yonetim hakimiyetine
sahip olanlarmn va da ihraggyr Kontrol edenlerin ady, soyady, ticarct unvani, yinetim
hakimiyetinin kaynap ve bu gliclin kétiiye kullamImasini engellemek igin alinan tcdbirlcr:

Targlar Grubu, Usak Seramik Sanayi A.S paylamnin % 17,42 “una sahiptiv. Usak Seramik Sanayi
A.S paylanng sahip Tamislar Grubu gicketierinden: Usak Seramik Sanayi A.§. nin senmayesinin %
12,37’sine Tanser Seramik Sanayi ve Ticarel A.S. ve % 5,05ine Tamglar Yapl Malzemeleri Injaat
Petrol Maden Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. sahiptir. ?pukdmwm paylart BIST’de islem gonnekte
olup, Sivkel paylarim % 17,42 oranla en yiiksek oranca elinde bulunduran Tanslar Grubu diginda
kalan payvlor kiigik miktarlar halinde azinlikiasn elindedr.

Usak Seramilk Sanavi A.S. nin %45 ve Gzerd payim salip eercek ve titzel kisiteri axafida verilmigtir.
N J J & 3 Yoo B

Son durum itibariile;

Paylarmm Nominal
Defert Scrmayedeki
T3 : - 3 B . ' S T - ’ : 1’ : "'
Ortagyn Adi-Soyad: /Ticaret Unvam (1 lut/l(l{})ad{.t pay Orant (V)
N _ (TL)
Tanser Seramik Sarayive Ticaret ALS, . 12.366.321,84 12,37
Tamslar Yap Malzemeler Ingaat Peiral ‘\mdvn"’ ,,“ Ry 050 000,00
Uriinleri Sanayi ve Ticaget AS pd N Yo 2.
| Diger (;er‘.d\/\“’* Tual/f\,ﬂ)mr - »z\ 182 3\33 678,16
R A R
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| TOPLAM

[ 100.000:000,00 |

100,00 |

Seimaye piyasas mevzoati ile Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan bazt hitkiimler yénetin kontraliini

ketiive kullamlmasine engelleyici nitelikte olup. sitket ydnetimi bu kanunlara tabidir.

18.5. Ibragomm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler

haklaonda bilgi:

Yolktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam ey hakk igindeki dogrudan paylar: %3 ve fazlasi olan gergek
ve tiizel kigi ortaklarn birbiri ile akrabalik fliskileri:

Adi Soyad: Gorevi Akrababk |
Yénetim Kurulu Hiiseyin TANiSun | A.Hakan TANIS'™M
Durmig TANIS Bagkam beibast babast
Yanetim Kuruiu Durmug TANIS'!n  } A.Hakan TANI$'In
Hiseyin TANIS Bagkan Yard. oflo kardasi
Abduliah Hakan ['Yénetim Kurulu Durmug TANIS'In ITtiseyin TANIS in
TANIS Uyesi aiu kardesi

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILT TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahinamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibaviyle iligkili taraflayla yapilan
islemler halkimda UMS 24 ¢ergevesinde ayrntili agiklama:

[liskili taraflaria yaplan islemler konusunda 2019, 2018 ve 2017 yillann ait [inansal tablolar igin 23
nolu dipnottunda yer verilen bilgiler asagidaki gibidir. igkili taraflar ile yaprlan faaliyetler igerisinde
ticart ohnayan iglem yoktur,

fhskili taraflar ile yapilan islemierin detayr asafidaki gibidir,

"""""""""""""""" 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Hiskili tavaflardan alzcaklar 29,724,509 92.809.159 101.964.001
Hiskili taraflara borglar  -33.761.208 -31.205.339 -6.932.632
Toplam T 95.963.30% 61.603.820 95.031.369
[Mial ve hizmet satigiar 99.399.852 26.306.113 54.530.349
Mal ve hizmet ahiglan -15.129.178 | -4.270.584 -7.166.565
Diger gelivler / giderier _5.097.900 1.003.085 -3.662
Finansal gelirler / giderler -2.902.228 -177.193 -633.381
| Toplam 86.466.346 22.861.423 46.726.74]

Tanscr Seramik Sanayi ve Ticaret ALS.

Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Grup lirmalarmin pazarlama ve milgavirlik hizmetini
vennekiedir. Her yil istanbul TOYAP fuar ve sergi alaminda diizenlenen Sevamik Fuagna katthm ile
ilgili organizasyonlar, usta seminerieri, bayit toplantilan, katalog hazilanmas:, ajans hizmel
anlasmalars ve miman bhizmetler ile ilgili pazarlama konularmmda grup sirketlerine damgmanhk
hizmeti vermektediy, Usak Seramik San.A.§.nin almig oldupu hizmetlere kargihk sirkete fatura

ditzenlemektedir. e
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Tanser 31.312.2019 31,12,2018 31.12.2017
| val ve hizmet satislar 0 B 0 0
'Mal ve hiznct alislan 0 0 364.515,00
__Di.;,,jg_gc,lnlu / giderler 0 5.000.00 o 0

Finansal gelirier / giderler 0 0 } 0

Tamslar Yapi Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket, Tamglar Yap: Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Urtineri Sanayi ve Ticaret A.S."den petrol,
feldspat, bentonit, kil, albit ve kaolen madenleri satm almzktadir. Ay zamanda Tamslar Yap,
strketin bayileri arssmda olup seramik, teknik granit satig yapilmaktadiz. Sirketin grup sirketi ofmass
nedeniyle Sirket Tamslar Yapi Malzemeleri Inszat Petrof Maden Urtinteri Sanayi ve Ticaret A.S. ile
yapmakia oldugu ticaretinde (abm/satrm) transfer fiyatandirmas: konusunda gerekli hassasiyeti
ghstermekledir. Tauglar Yap Malzemeleri [nsaat Petrol Maden Uriinleri Sanavi ve Ticaret A.S. nin
parckende milsterilerine hizmet vermek amaciyla kwrulmug Istanbub’da § adet, Ankara 1 adet
SERAMIK PARK adi altinda yapt marketi mevcuttur. Bu yapi marketlerde perakende satiglar (karo
seramik, granit seramik. seramik yapistinetdar, vilrifiye, kiivet, dusakabin, armatiir, banyo delabu,
mutlak dolaby, lamineat parke, aokastre mutlak tirlinleri...vb) yapimaktadir. Sirketler grubu bu
sa)cde mlw 'El!!wilC];w ula\md 111 sali bulm ’Il(tﬁdil‘ 'Pi-)'a%amn iir’iin bcf‘rmi: fiyat vade konusunda geri

""" gelistirme konusunda Usak
Sezcs.m.lgc ongmu -.qum.(_;;\mhr. Sat|$ nmgazaiarmda y.plfen er.dl kdrtl ve nakit satistar, toplam
safislarmm  yaklagik 9%20%ini olughumakta ve grubun ortalama vadesini avaniajll bir hale
ectirmekledir, Parekende satig kanali olmassndan dofayr yitksek birim fiyatfariyla piyasaya mal
sitabiliyor olmast ise Usak Seramik {ivtiniiniin fiyat skala algisimin korunmasim saglamaktadir. Toplu
iy satry kanals ile miiteabhit miisteriere triintin ulayma sansin artirmaktadic, Aym zamanda Proje
satig kunali te de biiyik projeleri tekip-ederck Usak seramik triinferinin tiim vygulama alanfarmda
kutanilmasim saglemakiadir, Ishlmcklc ofdugn Usak/Banaz’da butunan pewrol istasyonu ile birlikte
Usak seramik l'u)licnmu nakliye acaglorma mazot fiyat ve vade konusunda avantaj saflamaktadr.
Tamglae Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Ustinleri Sanayi ve Tiearet A.S. aynt zamanda
Miteahhithk yapmakiadir, Tom  projelerinde Usak  Scramik  (rtinit kullanmakiadir, Proje
anlasmalarma avzethk hizmeti veomelte ve satigm yapb@ projelerde Usak Seraimik diriini
kullantlmast gartint kat karsth@ insaat sozlesmelerinin teknik sarmamelerine ya?dn'nmk'fadu'
Tamslar Yapr Malzemeleri Ingaat Petrol Maden Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. aynt bélgede yaklasik
krk vithile sektdr tecriibesi ile hazor pazar ve nihai titketici temizen Usak Seramik ag:ssndnn tnemli
strate)ik deger tasimaktadir.

Sirket ile tican iliskijerinin delaylan asafadaki gibidir:

[Tanglar _ 31.12.2019 31.12.2008] 31.12.2017]
Mal ve lizmet wmzar] ~11.323.839.62 16.053.802,00 20.480.357,00

1211 Vo h]/m«,l abislar {.217.275,00 7.995,398 00 7.014.575,00
Dwu g:t,hrlu / giderter 466.139,02 812.665,00 729.130, .00
F mnnmi gelivler /giderter | 0 . 0 0

Usak Seramik Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Usak Seramik Pazarlama Sznayi ve Ticaret A.§, Sirket'in teknik graunit bayilerinden olnp, sirket
drettigi Gritnfert bayisine satmaktadir, Mal cﬂr;idri ile diger gelirler; lahla palet 1adelert ve jade
Fatugalanndan  olusmaktadir. Tinansal geliv / Qder.cz ise vadeli geklere uygulanan reeskont
islemlerinden olugmaktadir. Usak Seramik Ba# Q; na’nin:150 yi askin bayi portfoyt bulunmaktadir.
Ozel Proje ve devlet thale projeleri (muh.,e/ 3\fm'_l m‘;.mfcu okul, adiye binalar, metro ingaatlan,
deviet kurum binslarl vby ta 1'1p etmu\iec;h h;.c.;de' "'11}\(9 n.A.8. ain bu sayede bayilerden daba
fazla tahsilal top'n ' \lé. }I*dﬂ #Teknik Granit Uriiniin vadesinin kisa

_.v N .- ()I( v !’ .
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olmas:, foplam grup satis vadesini kisaltmaktadir. Iki sirketin ortak bayilerinden ayn ayn alman
elint ngg:iendlrlncmdn.

teminatlar grup toplam risk takibinde Usak Seramik San.A.$.’nin

Bayilerden topladid: tiim tahsilat kart dahil masraflanini distiikten sonra Usak Seramik San. A§.
yeni donem baglantist yapmak adina cirelamakiadi, Tim bu islemlerde transfer ﬁyat]andrrnm:n

hassasiveli gostertbmektedir.

Sirket ile ticari iliskilerinin detayian asafidski gibadie:

Usak Seramik Pazazarlama 31.12.2019 31.12.2018] 31.12.2617
Mal ve hizimet satiglart 83 530.320,00 87.272.580,001 84.491.827,00
Mal ve hizmet alislan 287.116.00 1.804.600,00 1,712.813,00
Difer gelirler / giderler _ 3,439,623._41 3.122.129,00 3.514.818,00
| Finanaal gelivler / giderler - 0 0 244.858,00

Atbino Mutfak Ranyo Uriinleri Ingaat Tanhhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket bayilert igin teshir Griimlert, banyo ve mutlak dolaplar, tasimacilikta koltanidan tabta paletieri,
fuarlarda kullamlan stapdlant finnadan satn almaletadar. llgii dénemlerde islem yapilmamsstir.
Banyo Dolabir 13.000 adet/YIL, Mutfak Dolabiz 6.000 adet/YIL Dusa Kabin: 3.600 adet/YIL
kapasitesi bulunmakiadir. Usal Seramik San. A.S. triin gesithigl agsindan seramik, granit, yapstinct
tirtiniin yaminda 6zellikle banyo dofab dirtintinil bayilerine bu sayede satmaktadir. Bu da hem meveut
{iriin satiglariy artiirmakia hem de bayi mennuniyetine olumlu katkt sunmaktadir. Urilne bayilerinin
huzh erisiminde kolaylik saftamakiadir,

Albino . 31.12.2019 31.12.2018 31.12,2017
Mal ve hizmet satshar __000 0 0

Nial ve hizmet ah\hul O 13.746.00 0 0.
Dider f‘\;l!l}u‘/}:!duti\;r 0 i 0 0
Finansal gelirter / giderler 0] 0 0

it Enerji ¥si Mctal Madencilik Hayvanalik San TieLtd. Sti.

“%irkr:t firmadan balam onarmn, pres kalip ile sablonlarim  hazirfanmasy konusunda hizmet
aunaliaktadr, Dider gelir / gideler inde tatural a:mdan olusmaktadir,

% ket ile ticari iligkilerinin detayia agagudaki gibidir:

| Hit Enerii 3(].0).20_1:?_)_ 31.12.2018 31.12.2017
Mal ve hizmel sauslar 737500 2.225,00 - 2.562,00

Mal ve hizmet alila 3.155427,00]  4.466.328,00]  4.423.278,00
Dwu gelirler / giderler 1 3.650L007 145.287.00 69.033,00
Finansal gelirfer / giderler 0 0 0]

Hit Enerji firmast 04.10.2019 tarihinde iliskili taraf olmayan Yusof llker CIGEROGLU na satiluslir.
Eda Turizm Otelcililk Madeacilik Ltd.$ti.

Sirkel, firmadan seramik hammaddesi maden (toprak) abum yapmakiadir. Diger gelirler iade
faturalartndan olusmaktadir, Madencilik alaninda tageroniuk hizmeti veren, bunun yaninda Avdini
Konya ve Usakta ruhsat sahibi oldugu Kil ve feldspat gurubu madenlert gikartarak pazarlayan sirket,
bunun yammda Turizm alaminda 3.000 yilhk bir gegmigse sahip Urganh Kaplicalari n nim
istetmeciliiini yapmaktadw. Manisa’ya 54 km, Turgutiu'ya 1? km ve Izmir Adnan Menderes
Havaalam'na 70 k., uzaklikta bulwian Urganly Kaplicalars, bilnyesine kattify 4 yildizli otel
konforundaki odalarmun yany sira kapall tenwdl; bay baydn havuzuna sahiptir. Tesis 240 yatak
kapasitesine sahiptir. Sirkgt Usak Seramik® ‘vwa}z AS.ye. b‘l} ileri, misterilerine, usta egitim
} tesl anma firsatf »anl\udw\ o
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Sirket ile ticari iliskilerinin detaylan asafidaki gibidir:

Eda Otelcilik 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Mal ve hizmet sanglan 2.543.692,00 52.915,00 3.024,00
Mal ve hizmet aliglar 11.611.041,00]  5.325.049.00]  2.860.768,00
Diger gelirler / giderler 1.172.135,95 89.076,00 806.509,00
Finansal gelirler / giderler 0 0 0]

Niskili tarafarla yapian islemler pivasa kosollarmda gergeklestiritmistir.

Son hesap démeminden sopra itiskili taraflarla yapilan iglemlerde tnemli bir de@igiklik yoktur.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin thrag¢emin net satis hasitat igindeki payr hakianda bilgi:

Usak Seramik Sanayi A.S.'nin iligkili taraflara yapilan sabislarmun net sabig hasilats icindeki pay:

asadidaki tebloda ver almakradir.

31122019 31.12.2018]  31.12.2017
Net Satig Hastiatt 363.048.307| 315.517.881} 273.839.544
Ihiskili Taraflara Yamlan Satglar 99.399.852| 105.530.654] 110.097.260
Net Satig Hastlat Icindeki Payi (%) 27,38 33,45 40.21
Taoser Scramik San.Tic. AS. 0 0 0
I:llllt‘:.{i\f \ apt  Malz.Ing.Pet.Mzd. Ut 11.323.840 16.554.633 21209487
San e ALS.
Usak Seramik Pazariama ve Tic. A5, 8?_‘5 30.320 88.923.106 §8.006.645
Hit  Fnerji Ist Mctal  Madencilik <
Hayvancilik San.Tic.Ltd. $t, ) ) 0 71.595
Eda Torizm Oteletlik Madencilik 1L1d.St. 2,545.692 52.915 $09.533

Not: [1it Enerji Is1 Metzt Madencifik Hayvancihk $an.Tic.Ltd.Sti. nin hisseferi 04.10.2019 yilinda

iliskili olamayan Yusuf ker CIGEROGLU na satituug olup bu torihten sonra iligkili taraf iglemleri
desinda kalmistr.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin cikardnug sermayesi 100,000.000,00 (yiizniilyon) TL” dir. Bu sermaye miktart her biri 1 (bir}
krs nominal degerde 10.000.000.000 (onmilyar) adet hisseye boltinmiistr.

20.2. Kayith Scrmaye Tavanr:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu Fikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmig ve
Scrmave Pivasas: Kurule® nun 02.06.2011 tarih ve 1073 sayih karan ile bu sistema gegilmistir, Sirket
Sermaye Piyasas Kurulunun 19.03.2020 tarib ve Say: 298333736-110.03.03-E.4243 sayih yanisi ile
kaysili sermaye tavanmt 300.000.000 TL ye arttinlmas: igin uvgunluk almis olup, 29.05.2019 tarih
ve 9839 sayilt TTSG ile tescil edilmisitir. Sermaye Piyasas) Kurulunca verilen kayitl: senmaye tavant
iz, 2019 yihndan 2024 yilt senuna kadar 5 yll’rsuféi'i'}é;gt?t;e{hdu

AP T N
20.3. Donem basi ve dénem sonundaky tiili (_‘jo}as‘lm(\h d pay sayisimn mutabakati ve
izabnamede ver almasi gereken finansalgablp ddngp {eyi ifjbariyle sermayenin % [0’undan
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¥ =\ e, ;
Yo . YaT 4

~.
EREN U

A TE

f‘. D
Fie 7

. \r=_.._ v
Pl




31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Tiili Dolasimdaki Payiar 87.633. 678,161 25919 608,91] 25.919.608,91
‘Toplam Sermaye | 100.000.000,000  43.335.930,73]  43.335.930,75
 Fiili Dolagimdaki Pay Oram (%) | 87,63 | 59,81 39,81

Sirketin ayni sermaye ddemesi yoklur.

20.4. Scrmayeyi temsil etmeyen kirucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve nitchigi
haklkmda bilgi:

Yoltur.

20.5. Varantli sermaye piyasasi araglary, paya déoniistirilebiliv tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye pivasast araglarimin miktan ve doniigtitrme, defigim veya talep edilme
esaslarima iligkin bilgi:

Yolktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kesulsuz bir anlagma ile
opsiyonua konn olmast kararlagtimlong sermaye piyasast avaglarn ve sbz konusu opsiyon
haldanda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

20.7. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibarivle yapilan sermaye
artieimlar: ve kaynaklars ile sermaye azaltimlary, yarabdan/iptal edilen pay gruplar: ve pay
sayismda defisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Yokiur.

20.8. thragesnm son on iki ay iginde halka arz, tahsishi veya nitelikli yatirnneiya satig suretiyle
pay ihracimn bulunmas: halinde, bu iyienilerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutar
ve nifelikierine iliskin agiktamalar;

Yoktur.

20.09. ihracgmm meveut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada iglem gordiigline veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadiging iliskin bilgi:

Sirketin paytan Borsa Isianbul A.S. Ana Pazar inda islem gérmektedir,

20.10. Izahnamenin hazrlandig yif ve bir oneeki yilda efer ibragen halihazirda halka aqik bir
ortaklik ise thrageanm paylary izerinde Geiincit kigiler taralmdan gergeklestirilen ele gegirme
telctiflert ile séz konusu teklifleriu fiyat ve sonuglan haklimda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas siiziesme ve ig yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile Genel Kurul Caligma Usas ve Usullen Hakkmda e Yénerge'ye
sicketimiz joternet sitesi wyww.usekseramilecom adresinde bulunan Yatirime: Mliskileri Sirket

Bilgileri boltiminden ve www.kap.org, tr adiesinden ulagdabilir,

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddcsini-n referans verilmesi saretivle ihraggmin amag¢ ve
faaliyeticri: _ ;- T,

wetleri Esas Sm ,;’ma,i 117in, Am.atf ve kopusu © bashkll 3. Maddesinde
WIS dmact v‘ calisma n\@:'\su $unlardu

a VL.

Sirketimizn amag ve faal
ditzenienmisti, Spkell

isﬁﬁ z\(d "N) .

COFTAE M :-;Tf_‘ - '_'P\ i ‘86_ ’:



a-) Her tirlll seramik eyya, (toprakian sich/sirsiz, ettali/cilasiz biitlin gesit ve sekilleri ile ddsemelik
ve kaplamahk karo ve benzerlerini tmal etumek ve satmak.)

b-) Eleiktro porselen (her tiirld elektrik enerjist izalatdrieri. trafo teghizatiar, zineir ve bilumum nakil
vasitalar izalatdrler, porabhoudre, anahtar, duy, rozans, klamens, buatlar, bijumum clekirik tesisat
malzemesi ve henzeileri)

c-) Her tirlii beton cgya,

d-} Her 1oda sthhi tesisat malzemesi Gretimek ve ticaretini yapmaktr. Bu amagla Sirket konusu ve
faalivetleri ile ilgili olmak kosulu ile

(3.01) Fabrika imalathane ve atélveler kurup isletebilir.

(3.02) Imalar ile ilgili hammadde ve yardimer maddelerin temini igin gerekli maden sahaiart
arayabilir, ruhsatin alabiliv, satin alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, gerektifiinde devredebilir,
satahilir.

(3.03) Cahgma konulart ile ilgili her thirlit isletme ve ambalaj malzemesini makina teghizat, zaruri
aksam yedek parga ve benzerlerini yurtiginden veya disindin satin alabifir, kirafayahilir veya sair
vollardan temin edebitir.

(3.04) Gerekdi 1zin ve imtiyazlar, ruhsatmameleri, marka, patent, lisans, knew-how ve jhtira
beratiarnu alabiliv ve gerektiginde bunlann kismen veya tamamen baskasma devredebilir veya
baskatar tarafindan alinnig olanlar devralabilir.

(3.05) Cabisma konusw iritlerin veya iglemlerin herhangd bir saflasmda elde cdilen yan iirlinierin
veya arbiklarin daha fleri derecede islem gorebilmesi igin gerekli tesisat ve wehizate Kurup isletebilir,

(3.06) Konusu ile ilgili ilmi, tktisadi ve teknik arastmralarda buluamak izere arashrma.merkezles
kurabilir veya bu kabil kurulusiara kanlahilir.

(3.07) Imalat ve calisma konulan ile ilgili her tiurlii ticasi, s1naj ve mali islemleri yapabilir, resimi ve
tzel tanhhiitlere ginsebitiv. magazalar, depolar, satis yerleri ve mitgavirlik biirolar: agabilir,

(3.08) Yuwrt iginden ve disindan acentelik, bayilik. dagiticilik, komisyonculuk ve mutemetlik alabilir,
verchnlir. theacat vapabilir,

(3.09) Gerektiginde kanuni mevzeat cergevesinde yabanct nzman ve personet galigtirabitin,

(3.10) Yeni sirketler kurabiliv, kuralmug olanlara istivak edebiliv veya vatinm hizimetler ve
faalivetler nitchifinde olmamak sarliyla bu girketlere ait hisselerini satabili. SPKn. md, 21/1
hitkmiiniin sakh (utubmustur,

(3.11) Faalivet ajanlan ile ilgili olarak gerekli menkul ve gayri menkutler satin almak, tevhit, ifraz,
insa etiek ve ettirmek, kitalamak, maliki oldugu menkul ve gayri menkullert ve tesisleri satmak veya
Kiraya vermek, gayri menkulleri iizerinde ipotek tesis elmek, kendi lehine lesis edilmis ipotekien
[ekketmek ipotekler tenicllik etmek, devir etmek, temlik etmel, rehin, ticari igletme rehni ve ipotek
de dahil olinak, fakat buntaria smarl olmanesk tizere menkul ve gayrimenkuller ile ilgili her gesit ayni
ve gabsi haklart iktisap etinek baskaler lekine bu Loklar tesis etmek, tapu katigiine ve ilgili sicillerine
scth ve tescil ettirmek, kaldirmak ve fekketmek veya fekkettinnek; Uglinet ki;‘;-i'ler icin rehin ticari
istetmie rehni ve ipotekde dahil olmak fizere bu nevi haklan tesis ve tescil eftinnek tglincit kigilerden
ipotck devralmak veya lglinell Kigilere 1pf)Ld<‘ devretmek, sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek rehin ve ticari 1sletime n,l wnide.dahil olmak tizere kendisi veya tiglinett kigiler
adima her ne nam ve sekilde olursa olsun temi ohlak ﬁoxa\umck sirketin faaliyet konulars igerisinde
her it haklar iktisap etmek borgiar iltiza m mck kunubt ife ilgili kumlmus ve kurujacak bagka
sirketicre igtivak ctmelk, yatumm hl.dl'lh,t[uf'{b iaaj, Hor 1n1c11 inde olmamak kaydiyla hisse senetleri
satin almak, dev ;}Imuk, eigtiginde bm},anglﬁn ~
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Sirketin kendi adina ve {igiincii kisiter lehine garanti, kefalet, teminal-vermesiveya ipotek dahil rehin

¥
heicka tesis etmesi hususlarinda SPK 1nevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

(3.12) Yurt igindeki ve Yurt digindaki kuratuglardan Ttitk Liras: veya Diviz olarak borg ve kredi
alabilir, bunlaria ilgili olarak taginir veya taginmaz mallarinu teminat verebilir, aval ve kefalet kredileri
alsbilir,

(3.13) Amag ve konustna giren islerle ilgili giimriik ve depolama isleri yapabilir, ithalat yapabilir,
(3.14) Sigortacibiza iliskin mevzuata ayki olmamak kaydiyia sigorta acciteligi yapahilir.

(3.153 Sulh olabilir, ibra edebilir, whkim edebilir, dava agabilir, kambiyo taahhidiinde bulunabilir
veya kambiyo islemieri yapabilir.

(3.16) Yaunmetlanm aydmiatiimasini teminen dzel haller kapsanunda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalann yapiimast keydiyla gergek ve ttizel kigilere kefil olabilir veya
bunlard:in kefalet kabul edebilir,

(3.17) Genel Kuruldan izin almaya gerek kalmaksizin Yanetim Kurulu kararyla tahvil ¢ikarabiir.

1

(3.1%) Kendi biinyesinde yardim sandif ve vakif kurabilir veya kurulmug olanlart devam cttirmek
amaciyla karindan gerekli fonu ayirabilir,

(3.19) Yukarida gisterilen konulaidan baska, ileride Sirket igin yararh ve gerekli poritecek, baska
islere givisilmek istendifi takdirde, Yonetim Kuruhunun tnerisi ve Genet Kurulun karan ile iy ve
tslemleri yapabilir,

(3.20 Glektik piyasasipa iligkin 3gill mevzuata uygun olarak esas itibari ile kendi clekirik ve 15t
enerjisi ihtiyacim karplamak Gzere ote prodilitdr lisansi gergevesinde tretim tesisi kurmak, elektrik
ve 181 cncgist trelmek, Gretim fazlas ofmast halinde s6z konusu mevzual cergevesinde diretilen
slektrik ve/veya kapasiteyi lisans sahibi difer tiizel Kigilere ve serbest titketicilere satmak ve ticari
phmamak kaydivla elekerik Gretim tesisi ile ilgili tio teghizat ve yakiun temin edilebilmesine iligkin
faaliyetie bulusmak.

Sirketin amag ve konusunda degisikiik yapilmast halinde Gitmritk ve Ticaret bakanhg ile Sermaye
Piyasast Kurslun'dan gerekli izinlerin alimmast gerekmekitedir.

20.13. Yionetim kuruluna ve komitelere iliskin énemii hiikiimierin Gzctleri:

Esas sdzlesmenin “Yénetim kuralu, Yéuetim Kurulunun Miuddeti, Yonetim Kwulu Toplantitars ve
Yonetim Kurufunun gérev ve Yetkileri © bashkh 7., 8., 9. ve 1. maddesi uyarinca, sirketin igleri ve
idaresi, en cok g yilik bir siire i¢in Genel Kurul taralindan, Tick Ticaret Kanunu hitktanleri
uyurinea, Sermaye Piyasas) Mevzuatlatina wygun olarak segilecek enaz 5 (bes), engok 7 yedi yeden
olusacak Yonctim Kuralu tarafindan yirttiilir.

Yonetim kurubu:

MADDE (7):

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ve Ticarei Kanununu hitkiimleri ve Sennaye Plyasasi
Kurulu ditzenlemeler gercevesinde segilen 5 liyeden az olmamak iizere 7 tiyeye kadar segilir.
Sirket. Yonetim Kuroly tarafindan idare ve tem sil olunur,

ismatar yapmalarina, luzlv ve rasyonel kararlar
A

Yonetim kurulu idiyelerinin verimli ve yapicr ¢al
almalanna ve komitelerin olusumiuna ve t;ala_;.}yeﬂﬁrlm eﬁm_lzi'r sekilde organize ctmelerine mkan

sailayacak sekilde belirlenir. 7oa L
Yonetim kurulu, ferada gorevit olan ve nimﬁ:\-’an“i}}-”p:01:1,&‘5%501,,0&3%11', {crada gorevli olmayan yonefim
kurcha Gyesi, yonegenkur fi haricinde si@l&l’{‘?nﬁéwﬁw ierhang] bir idari gérevi bulunmayan
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ve sitketin ginliik i akisma ve olagan faalivetierine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu
tyelerinin cofunlugu icrada gdrevii olmayan tiyelerden olusur. Yonetim kurulu dyeler igerisinde
goeevlerin highir etki altinda kalmaksizin icra ctme niteligine ve potansiyeline sahip bafumsiz tiyeler
bulusiur. Yénetim Kurulw®nda gorev ajcak bagmmsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Kuramsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Bagims:z y6netim kuruiu
tiyelerinin ticretiendimesinde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin peiformansina dayal: &deme
planfart kullamimaz. BaZimsiz yometim kurulu iiyelerinin fieretierinin be 1Fumsizhiklari korayacak
diizevde olmas gerekmekledir.

Ilgm mevzuat uyarica énemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul karart gerekmedikee sermaye
piyasast kuruty diizenlemelerine gére dnewli nitelikte sayian islemlere iligkin alinacak yOnetim
Juralu kararlarmnda bagunsiz tiyclerin gofunlugunun onaymin bulunmas: gerekir,

Onemli nitelikteki istemlerde bagmsiz diyclerin goﬁunlumlnun onayinn bulunmamast ve bafimsiz
iyelerin gogunluiummn muhalefetine rafmen ahnan islemlerin icra cdilmesi istenmesi halinde isiem
penel kurul onayma sumiur, Bu durwnda baguusiz yonstim kurulu iiyelerinin mubalefet gerekgesi
derhal kamuya agildanr,

Rir tizel kisi yonelim kuraluna liye xu,;lcm takdirde tiizel kisi ilc birlikte tiizel kigi tarafindan
belirlenen sadece bir gercek kigide bu tiizel kisi ite birtikie tescil ve ifan olunur. Ayrica tescil ve ilanin
vaptiniy olduzu sirketin internct sitesinde hemen agiklaur. Tiizel kigi adina sadece bu tescil edilmis
kisi teplantilara katilip oy kullanabilir, Yévetim kurulu Gyelerinin ve tiizel kisi adina teseil edilecek
gercek kiginin tam ¢hliyetli olmalan gartlir. U}'*h;_‘ sona erdiren sebepler segilmeye engeldir,
Yénetim kueolu iiyesi olan tiizel Kisi SPK diizeslemelerini dikkate alarak kendi adma teseil edilmis
bulunsn gergek kisiyi her an degistirebilir,

Yanetim kurulu ve kendisine burakidan alanda ydnetim, kanun ve esss sozlegme uyarinea genel
kurulun yetkisinde birakiinmg bulunaniar disinda sirketin igletie kemisunun gergeklestixilnesi igin
perekli olan her gesit is ve islemler hakkinda kavar atmaya yetkilidir.

Yonetim kuratu . TK 'nun 378 inci maddesi kapsaminda riskin erken saptanmass komitesi de dahil
olmak iizere SPK dizenlemelerinde 6n goriilen komite ve komisyontar vaninda girket isled, ilgili
karar ve politikalannm uypulanmasin yiritmek veya onlan gozlemlemekic glrevli komisyon ve
komiteler kurabilir, Bu komitelerin olusturalnuasinda SPK ve ilgili difer mevzuatin diizenlemelerine
uyulor. Komitelerin gorev alanlan, galigma esastart ve bangi tyelerden olugacag yonetim kurulu
taralindan belirlenir ve kamuya agiklan,

Sirket Genel Midiird Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilir

Yonetun kurulu diyelerinin ve iist diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslarr yazils hale getirthr ve
senel korul toplantisinda ayn bir madde olarak ortaklarn bilgisine sunuur ve Genel Kuri! tarafindan
Gieretler belirlenir. Pay sahiplerine bu konuda gortis bildirme imkam tammr. Bu amagla hazirlanan
ficret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alut.

Yinetim Kurulunun Miiddeti:

MADDE (8) :

Yonetim Kurulu iivelerinin gorev stivesi en fazla 3 yildir. Yeniden segilmeleri mitmkUnddir,

Genel Kurul, Yonetim Kurulu iivelerini her zaman azledebilir. Azlolunan dyenin, razminat talebine
hakk yektur,

Tiirk Ficaret Kanunun 334 tneili madde hiikmil bgyﬁmh' ak {izere, hethangi bir sebeple bir iiyelik
bosalirsa, yonetim kuru, kanuni sartlar haiz vﬁ;.km @‘gqau Olarak yonetim kurulu iiyclifine seip itk
genel kurulun onayina sunay Bu ,01]4 “st..l,l] iuyé’ _ov '%,sunti\du‘ru genet kurul toplantisina kadar

edrey yapar ve o ""{\m.ama 1l




Yinetim kuwrulu tiyelerinden bivinia iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye tyelik
igin gerekll kanuni sartlan yahut esas sbzlegmede dngdritlen nitchikieri kaybederse, bu kiginin Gy thh
herhangl bir isieme gerek olmaksizin kendihiginden sona erer.

Yonetim Kuruluna muvakkaten segilen veni fiyenin gérev siiresi, yerini aldif iiyenin kalan stzesi
kadardir,

Agtlan Dyeliklerin Yanetim Kurvlunca tayin ve tespitinde 7.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat csas
ahr. Bu gekilde segilen tiye, lik Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel
Kuruhim tasvibine kaglichr.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gdrev siiresi Ui yila kadar olup, tekear aday gosterilerek
segtmelert miimkindir, Sermaye Pivasas: Mevzoatt kurumsal Yénetim [lkelerine iliskin uyulmas:
zoruniu kurulea belirlenen diger ilkelere uyulur.

Yinctim Xurulu Toplantidars:
MADDE (9):

Yonctim Kurulu sirket ve muameleleri lGzum gdsterdikge toplagir, Ancak en az ayda bir defa
toplanmas: zorunludur, Yonetim Kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilir,

Yanetim kurulu yonetim kurulu 5 kisi oldudunda en az 4 kisi ile toplamr, Yonetim kurubu kararlar
toptantiva gerek fiziken gerekse elektronik ortam yolu tle katdanlarin salt goguniugu tle karar alabilir,

Uyelerin tamamina dnceden haber veritmek sureliyle, toplantt Sirket-merkezinden bagka bir yerde de
vaplehitiv. Uyelerden her birtain belli bir konuda yazid olarak yaptifit Snerinin giindeme almuvasi
zorun]udur,

Yonetim Kurutu toplant ve karar nisabi ile y8nelim kurulu iyelerinin Sirket disinda bagka gbrey
veya gorevier almast hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sevinaye Piyasas Kanunu Sermaye Piyasasi
Kuarulu nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzaat hitkiimler gdzetilir.
Serinaye Pivasas) Kurulu tm‘ul'md:m u\'hui'mqu 70runlu 'tutuhn Kun’mma[ YCS'netim Tfl{clcrinc

savilir,

Strketin yonetim kurclu toplaniising katidma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1327 nci maddesi uyarinea elektronik ortamda da katilabilis. Sirket, Ticaret Sirketietinde
Anonim Sirket Genel Kurultar Drsinda FElektrontk Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkanda Teblig
hitkinleri uyarmea hak szhiplerinin bu toplentilara elektronik ogtamda katilmalarwa ve oy
vermelerine itokan  {aniyacak  Elektronix 'l'npkmtl Sistemini kurabileceZi gihi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satn alabilir, Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hitkmiy uyarmea kurulmus olan sistem dzerinden veya destel hizmeti alimacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilpili mevzuatta  belirtilen  haklarm Teblig hukimlerinde belirtilen  gergevede
kullanabilmest sadlamr.

Yénetim kurulu tamamen elektonik oriamda vapilabilecegi gibi baz Uyelerin fiziken meveut
bulunduklars bir toplantiya bir lasun tyelerin elektonik ortamda katiimast yoluyla da icra edilebilir.

Yinetim Kuralunun gdrev ve Yetkileri:
MADDE (11):

Sirketin yGuetimi, pay sahiplerine veya iiglincti kigilere kary veya mahkemeler 8ntinde temsill
Yonetim Kurutuna aittir. Kanunda ve Esas Sozlesmede Genel Kurulca alimmast dngoriiten kararlar
d:smmlu kararlann alinmasing Yonetim Kuruiu ycﬂd‘bdf"




1y Fsas Sézlesme™nin “Ama¢ ve Konusu™ Dbaghkly 3, maddesinde tadat edilen hususiann
gergeklestivilmesi icin karar aliumas ve alinan kararlarin uypulanmass.

2} Murahhas azatarn segilmiesi, ozledilmesi ile bunlara verilecek Geret ve yetkiliferin saptanmiast,

3} Genel Midiir, Genel Midilr Yardimerlan, Miid(‘u‘ ve Denigimanlarin ise alinmasi, tsten ¢ikarnimast
ile bunlara vertlecek ficret ve yetklienn saptanmas

4.} 2. ve 3. bentte belirtilenlerin dismda kalan persenelin ise alinnasi, Gieretlerine, gahiyma diizenine
ve isten cikanlmasina iliskin kurallann saptannusi.

5.) Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlann saptanmasi, verilmis yetkilerin kaldmtimass.

6.) Subeler agilmast ve kapatitmasi, Acentelik, Temsileilik, Mumessillik, Dagiticibk, Vekalet,
Komisyonculuk ve muiemettik veritmesi, ahnmast.

7.) Sirket adma taguir ve lusinmaz, mal satin ahinmssi, insa ettirilmest, Kiralanmasi, Sirketin tasgmur
ve tagtnmaz mallar iizerine rebin, ipotek ve bumlarm d’..}m(fﬂl\l her tiirlti kanuni haklar tesis ve fekkine
izin verilmesi,

Sirkel'in kendi adina ve tigiinett kisifer lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hekki tesis etimesi hususiarinda senmnaye piyasas: mevzuat gergevesinde belirlenen esastara uyuhur,

Sirketin her iril iBiskili taraf iskemlerinde ve iiglinedi kigiter lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesing iliskin y8nctim kuruln kararlarinda baZimsiz iyelerin ¢ofunfufunun onayt aranir,
Bafiimsiz tyclerin goZuniugunun sdz konusu islemi onaylamamast halinde, bu durum isleme iliskin
veterlt bilgivi igerecek gekitde kamuyu aydudatina diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyuerulur ve
islem genel kurul onayia sunulur, S6z konusu genel kurul toplanularinda, islemin taraflan ve
buntarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklact bir oylamada karar alisarak difer pay sahiplerinin
genel kurulda bu il kararlara katlmalar sailanir. Bu maddede belintilen durumlar igin yapilacak
senel kural woplantitarinda toplantt nisebr aranmaz, Oy hakla bulunantarm adi goZunlugu ile karar
aluarr. Bu fikeada belirfilen esaslara wygun olarak ahnmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararfan
secerli savilmazg

8.) Sirketi kazai ve idari merciter dniinde temstie, tahkim, sulh vé tbraya yotkili temsilcinin atanmas.
9.) Yeni sirketler kurutmast, kuralu olantara istirak edilmesi ve istivaklerine ait paylann satilmast.

10.) Yurt ici ve yurt disindaki kurum ve kurulustardan Tirk Lirast ve Déviz olarak borg ve kreds
alnmasi ve bunlara kargt menkul ve gayrimenkul feminatiar verilmesi, her tirhit mali iligkiferin temel
kuraliarmin saptansnzst,

11.) Yillik is programu, blitge ve kadronun hazirlanmast ve gercktipinde degistirilmeleri.

12.) Uygulanacak hesap plant ve ydnetneliklerin hazirlanmast ve gerehtiginde defistirtimesi.

13.) Bilango, kar ve zarar hesabi ile ysllik faalivet raparunun hazilanmast ve Genel Kurula sunulmass.
14.) Lisans, know-how ve paent anlasmalan yapilmasma izin venlmest.

15.) Tler tiirlt tahvil, kar ortakhis belgesi ve diger menkul degerlerin gikarsimas,

Yénetim kurulu Scrmaye pivasasy kwuju uyarea Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun gdrecedi

konularda kendi iiveleri ve/veya tiyesi olmayen kisilerden olugan danigma keordinasyon ve benzen

nitelikie komiteler veya alt komiteler olusturabiliv, Spk’nin uyarmea gerektirmesi durumunda genel
LT

kurul onayina sumilur. s,
: / - o kv\\.

20.14. Her bir pay grubuaun sqh:p oldu gl,l/ nt!ywiar;ba;,lam ve sinwrlamalar hakdanda bilgi:
iyl

Yoltur,
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20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyaziarimm degigtirilmesine iliskin esaslar:
Yokiur,

20.16. Olagan ve olaganiistii gencl kurul toplantismm yapidmasina iliskin usaller ile toplantilara.
katim koguliary hakkmda bilgi:

Olagan ve Qlagantisti Genel Kuryl toplantilan Tiik Ticaret Kamununa ve Sermaye Piyasist
Mevzuatina glire yap:lir,

Esas s6zlesme nin “Toplant Yeri® baslikh 17, Maddesi uyuninca Genel Kurulllar, Sirket merkezinde
veya idare merkezinin bulunduZu gehrin clverishi diger bir yerinde veya sirkete ait fabrikalarda
toplanir. Han ve Tebligler buna uygun olarak yapiar.

Esas sdzlesme’nin “Toplanu Nisabt® baslikh 19, Maddesi uyannca Genel Kuruillar, Tiirk Ticarct
Kanunu ve Sermaye Piyasas Kaaunu hiikiimlerine Tabidir.

Fsas stizlesme’nin ‘Baskanlk® baghklt 23. Maddesi uyarinca Genel kurul toplantlan Genel Kurulea
segilecek bir baskan, bir katip tive ve oy toplayict u\x,dcn' clusan toplantt baskankgi olusturutur ve
genel korul Toplants bas Iumhgmm idari edifir. Bagkanlik konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasy Kanunu ile bu kanunlara iliskin mevzuat hiikiimleri vygulanir,

Esas sézlesme’nin *Vekil Tayini® baghklc 20. maddesi uyannca Genel Kurul toplantilannda pay
sahipleri kendilerini dider pay sahipleri veya harigten tayin cdecckleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirfer. Sirket pay sahibi olan vekiller kendi oyundan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip olduklar oylan kullanmaya yetkilidivler. Vekaleten oy kullanmaya ilisking Halla acik anonim
ortakbiklar genel kurulunda velkdéleien oy kullaniimasina ve gagn yolu ile vekaleten veya hisse seiedi
toplanmasma iliskin esastar ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast kanununa iliskin mevzuat
hikiimleri uygulanir.

Esas sozleyme’nin *0y” Lashikl 21, maddesi uyarinea Olagan ve Olafaniisti Genel Kurul
10;ﬂanukm nda hazir bulunan her payin 1 (biv) oyu vardir. Tiirk Ticaret Kanunu nun 477, Maddesinca
bir hissenin birden gok maliki bulunduZa takdirde ancak bir temsilei marifetivle oy haklamne
kullanabilirler ve yine Tark Ticarct Kanunu™nun 415/4. Maddesi geregince Genel kurula katilma ve
oy kullanma haik, pay sabibinin paylarin sahibi olduBunu kanttlayan bcigeieri‘ veya pay senetierini
girkete bir kredi kureluguna veya hagka bir vere depo edilmesi sartma baZlanamaz. Oy kullanmada
Turk Ticaret Kanunu ve Sermeaye Pivasasi ile bu kanunfara iliskin mevzuat hitktimleri uygulanir,

Esas sOzlesme’nin “Teplantida Bakanlik Temsilcisi Bulummast® baghkl 18, Maddesi uyannca Gerek
olagan ve gerek olaZantistit Genel Kurul toplanblannda yer alacak Bakanlik temsileisine iliskin Tk
Ticaret Kanunu hitktimlert uygulamy,

lisas siiziesme™nin “flan * baglikhu 27, maddesi uyarmca Sirkete ait itanlar ile Genel Kurnl toplants
ilanlan, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yam sira, mimkiin olan en fazla sayvida pay sahibine
Llhl;nhlvl sallayacak, elektronik haberleyme dahil, her tindi iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasn Kanunu ve itaili diger mevzuat hitktimalerinde belbirtilen asgart sireler dikkate
almarak ilan edilir, Ayrica Sirketin internel sitesinde genel kurul toplantt ilen: ile birlikte, yonetim
kuruelu adayfare ile slgiti bilgiler Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkimleri doZrultusunda kamuya agiklanir. Sermayenin azaltilmasina ve tasliveye it
Hanlar i¢in Turk Ticaret Kanununu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgifi difer mevzuat hitkiimlerine
uyuiur,

Esas stzlesme™nin ‘Genel Kurul * baghikl 16, magddest uyaninca Sirketin Genel Kuruly, isbu Esas
Sézlesme, Tirk Ticarel Kanunu ve SLTIIlu}bzPJVdéaql Kanunu ile bu kanunlara iliskin mevevat
hitkiiinlerive gore tomer Genel l\mu (*a qilmn‘karailaf muhai{ﬂcr ve hazit bulunmayanlar dahil
sirkelin bltiin pay sa 21 e




Genel Kurul ofafan ve olaganiistii olarak tophmir, Olagan genel kurul Sirketin Hesap déneminin
sonundan itibaren fig ay igerisinde ve yilda en az bir defa toplanur.

Olaganiistit Genel Kurul girketin iglerinin icap etiirdigl hallerde ve zamanlarda kanun ve esas
sozlesimede yazil hitkiimlere odre toplanir ve gereken kararlar alimr.

Sirketin genel Kurul toplantlaring kanlma halda buturan hak sahiplert bu toplantifara, Tiwk Ticaret
Kanunumun 1527, Maddesi uyanaca elektronik vrtamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketierde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik Hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalanna, gorlis agiklamalarma,
sneride bulunmalarma ve oy kullanmalanina imkan taniyacek elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu ainag i¢in alusturuimus sistemicrden de hizmet satin alabilir.

Yaplacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitknyi uyarinea, kurulmug olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, antlan Yonetmelik hitkiimierinde belirtilen hakiaruu
leutlanabilmesi saglar, Yénetim kuruly, Genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurailart
iceren bir i¢ yonerge hazirlar ve bu ic yonerpe genel kuru! onaymdan sonra yiriirlige konularak tescit
ve ilan edilir. Bu tescilden sonra yaplacak Genel kurul toplanblar belirlenen bu ig yonergedeki usnl
ve esaslar ¢ergevesinde porgeklestinlir.

20.17. Thraconm yinetim hikimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, crtelemeye ve
cngellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Tk Ticaret Kanunu hitkimlert uyvgunani,

TTK MADDE 493— (1) Sirket, exus stzleymede ngdritlenig Onemli bir sebebi ileri siirerek veys
devredene, paylariu, bagvurma anindaki gergek degerivle, kendi veya difer pay sohiplert ya da
ticiined kisiler hesabina alniayr Snererek. onay istemini reddedebilir.

(2) Pay sahipleri geviesinin bilegimine iliskin esas sozlesme hitktimier, sirketin isletme koausu veya
isletmenin ckonomik bugimsizhil yintinden oraywin reddini hakli gdsteriyorsa, dnemli sebep
olugturur.

(3) Bundan baska, devealzn, paylan kendi adina ve hosabina aldifin agikea beyan eétmezse girkel,
devrin pay defterine kaydm veddedebilir,

(4) Paylar; miras, mirazin paylasmu, csler arasindaki mal rejimi hitktimleri veya cebii fera geredi
iktisap edilmisierse, sirkel, paylar edinen Kigiye, sadece paylanm gergek degeri ile devralman
dnerdigl takdirde opay vermeyi reddedebilir.

(5) Devealan, pavlarnm gergek degerinin belirlenmesini, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki

aslive ticaret mahkemesinden isteyebilir; bu hilde mahkeme girketin karar tarihine en yakin tarihteki
deficrini esas alir. Degeriome giderlerini sirket karsular,

(6) Devralan, gercek degeri dgrendifi tarihten itibaren bir ay icinde bu fiyati reddetinezse, sirketin
devralma Onerising kabul etmig sayvihr.

(7) Esas sészlesme devredilebilirlik sarttanm agurtastiramay,

20.18. Paylarin devrine iliglan esaslar:

Esas séuzlegmede paylarm devii ile ilgih bir hitlkkim bulunmaiakla beraber hamiline yazili payiar,

Tiirk Ticaret Kaminu, Sermaye Pivasast Kanonu ve ilgili mevzuat ile éngoriilen sintrlamalar disinda
baska herhangi bir siurlamaya tabi tutniniaz. K../‘” EAEEE O

20.19, Sermayenin artinimasina ve ‘udit}hrf’mna 1h§lun ‘tsas sbzlesmede éngorilen kogullarin
yasanin gerektirdigindepfdgha afir olma hdl( t&eﬁej’lkonmu hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur,
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21. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

22, HEIRACCININ FINANSAL DURUMU V) FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Sirketimizin 31 Arahk 2019, 31 Arabk 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariye diizenlerimiy, Bagnmmsiz
Denetimden/ incelemeden gegmis Fincnsal tablolarma wwivkapote tr ve www.usakseramik.com
internet silelerinden ultagilabilir.

22.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/linansal raporlama standartlan uyarmea hazivlanan ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iligkin bagumsiz denetim
raporiar:

Sirketimizin Bagmsiz denctimden gegmig 31 Aralik 2019, 31 Arabik 2018 ve 31 Aralik 2017
dénemierine iliskin finansal tablolan ve bunlara iliskin Bagimsiz Denctim Raporlary, www.kap.org.(t
internet adresinde sirasiyla 19.02.2018, 15.02.2019 ve 19.02.2020 tarihlerinde KAP dailan edilmiglir.
31 Aralk 2019 Finaasal Tablolat icinde bulunan Dizer Kapsaml Gelir Tablosu 27 $ubat 2020
tarihinde sehiven 2018 vili duran vaitik degerleme arnglanmin 2019 yilinda simnflanmasi nedeni ile
divzleriimis olup vaprian dilzeltme dénem/kan zaran tizerinde bir etk) yaratmamistir.

22.2. Jzahnamede yer abnasy gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren  luruluglarin unvanlan,  bafimsiz - denetim gdrigii ve denefim
kurnlusunun/sorumliu ortak bag dencteinin deismnis olmasy halinde nedenleri hakkmda bilgi:
izahnamede ver alan Finansal lablolanmiz asafida bilgileri verilen denctim firmas taratindan
denetime tabi tutulmustur, Bafimsiz denetim raporlan “ofumlu gériis” igermekiedir, 2019, 2018 ve
2017 villavina itiskin Finansal Tablotarin Denctimini Karar Bafimsiz Denetim Danismanhk SMMM
A8 pergeklegtivomstir.

Dnem o T T01.01.2019-3102.2019 ]
Unvan Karar Bagimsiz Denctin Danigmanlik SMMM A S, L
Bagmmiz Denetim Goriigh Olumby
| Sorumiu Ortak Bag Denetyl | Serdar ASAR i
Dincin 0101201831 122008

Unvan o Karur Bagimsiz Denetim Danigimanik SMMM A§.

Bagunsiz Denctim Gorligi Clumiu B

- Sorumlu Ortak Bag Denetel Al Osman EFLATUN

Dizem - T T0L012017-31.122017

Uavan _ Karar Bagunsiz Denetim Dangmantik SMMM AS,

Bagnmste Denetim Giclisii Oluniiu ‘

Sorumiu Ortak Bag Deneigi Serdir ASAR

31.12.2019 tarikli bagimsiz denetim raporunda yer alan denctei gorisit:

Usak Seramik Sanayi A.§.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile aym tarilite
sona eren hesap donemine ait: kér veya carar ve-diger kapsanlt gelir tablosu, Ozkaynak defigim
tablosu ve nakit aky tablosu ile Snemli 111L1k;3§{gb¢:{joliitik'aizmmn dzetl de dahil olmak iizere finansal
tablo dipnotiaindan olu ansal tablolgtum depetlemis biilunuyoruz,
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GortisimUze gére ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2019 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayi tarihite sona eren hesap duncmine ait tinansal perforinansinr ve nakit akislarni,
Tinkiye Finansal Raporlama Standartlanna(®TFRS") uygun olarak, tim 6nemli yénleriyvie, gergege
uygun. bir bicimde sunmaktadir

31.12.2018 tarihli bafgimsiz denctim raporunda yer alan denetgl ghriga:

Gariistimiize gore ckteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalik 2018 tarihi itibarryla finansal durumunu
ve avm taribie sora cren hesap dénemine ait finansal pc—r‘form-'-mqul ve nakit '1"--'1$]armj Tirkiye
Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak, tim onemli yonleriyle, gergede uygun bir bigimde
sunmalktadir.

31.12.2017 tarihli bagimsiz denctim raporunda yer alan denetei goriigii

Goriisimiize gore ckteki finansal tahlolar, Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla tinansal durumunuy
ve aym tacihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit akiglatim, TUrkiye
Muiasebe Standartlarna (TMS) uvgun olarak, titm énembi yinleriyle, gercofe uygun bir bicimde
sunmaktadir,

22.3. Son finansal tablo taribinden sonra meydana gelen, ihragoimn vefveya grubun finapsal
durumu veya ticari konumn fizerinde ethkili olabilecek dnem)i degisiklikler (iirctim, satrg,
stoklar, siparisler, maliyet ve sats fiyatlar haklondaki gelismeleri de icermclidiv) veya 56z
kenusu hususkarin bulunmadagy haldanda ifade:

Sirketin dretim ve sung faaltyellerinde nemli bir degigiklik olmamakla birlikte, son {inansal tablo
3 3

tarthinden sonra doviz kurlarmm artiy gdstenmis olmast kur gegisgenlifii nedeni ile girdi fiyatfarin
yitkselterek tretim meliyetlerinde artisa neden olmast beklenmektedir, Bunum yaninda dogulgaz ve
clektrige bahar aylannda zam beklentisi meveul olup bu durimda da ficetim maliyvetler] olumsuz
etkilenecektir, 2020 yilmn ilk geyrefinde kredi faiz oranlannda gerileme devam etmekte olup yeni
kullamian krediler sitketin faiz yikinii asa gekmektedir. Déviz kurlannn artig gésterniig olmast
ihracal saiiglan yoniinden avantaj sadlamaya devam etmekie olup satiy geliclerini artiriey yéimdedir,
Ihracat yaptighmiz tilkelerdeki bayilerimizin Cin“den almig olduktan tiriinferi Covid-19 salgun nedeni
ije tedarik edememelori sonucunda diriia siparisleriin bir kisoun sitketimize kaydirnaktadlar ve
bu durumun devamh hafe gelecedl dugtntdmekledir.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
22.5. Proforma finansal bilgilere iliykin bagmnsiz giivence raporu:

Yokiur,
22.6. Thragcinin esas sbzlesmesi ile kamuya agikiadi@n difer bilgi ve helgelerde yer alan kar pay
dapitim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar
dagitimi konusunda alms eldugu kararkara iliskin bilgi:
Sirketimizin kar da@itun politikasy;
Usak Seramik Sanavi A.8 Kar payi dagttim politikasi; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas:
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kuruly'nun yaymladig  mevzuat, dizenleme ve aldifn karatlar ile
Sirket Ara stzlesmesinin ilgili hitkiimleri kapsamimda; Kurumsal Yonetim uygulamalan ve sirketin
stratejileri ile finansal planlan dogrultusunda, ke gkonomisinin ve sektdriin durimu da gdz Sntinde

bulundurulmak ve pay sahiplerinin b‘.uemllgjx‘ﬁll{ﬁuket i 1111;\4(,1&11 arasindaki bassas denge
Ty

gozetilmek suretiyle bd;r CRMIStir. ,,' 7,
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Bu hitkiimlere gire;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirtexden, $irkelin genel giderleri ile inuhtelif
amortisman gibi sirketee Gdenmesi veya ayiilmast zorunlu olan miklarlar ile- girket tiizel kisiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diisitldiikten sonra gerive kalan ve yillik bilangoda gbiiilen
dénem net kar, varsa gecmis yil zararlarimn diisitlinesinden sonra,

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 571 kanuni yedek akgeye ayrilr,

Birinei kar payn

b) Kalandan, varsa yil iginde vapilan bagg tutarmm ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
genel kurul tarafindan belilenecek kar daiim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hitktimlerine
uypun olarak birinel temeti ayrihr.

¢) Yukandaki indirimler yapldiktan serra, Genel Kuorul, kar paywin, yonetim kuralu tiyeleri
ile memur, miistakdenn ve isgilere, cesitli amaglaria kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kist ve
kurumiara dagrtuimasina kavar venne bakkina sahiptir,

ikinei Kar payi:

d) Net dsnem kanndan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diisttikten sonra kalan kismt,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinel temeltli payi olarak dafitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarmea kendi istedi ite ayndif yedek akge olarak aymmaya yetkilidir.

1. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden difier kimselere daginlmas: kararlaghnlnug olan kistindas,
nay sahiplerine 6denen % § oramnda kar payt dilgiildikten sonra buluran tutarm onda biri, TTK mn
5197uncu maddesinin 2 nel fikrast uyannea genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hitkani ile aynilmast cereken yoedek akgeler ayrilmadikea, csas shzlegmeode pay sahiplert igin
betirlenen kar pay: ve yonetim kurulu Gyeleri ile memer, miistzhdem ve isgilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kigi ve/veya kurumlara kir puyt dagitilmasina karar veritemez.
Kar payi, dagiim tarihi itihanyla mevent paylana titmine, bunlarin ihrag ve ikiisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit ojarek dafutilir.

Dagitdmasina karar veriten karm dagitun gekli ve zaman, yonetim kurolunun bu konudaki teklifi
tizerine aenel kurulea kavartagtirthie,

Sirkel. Senmaye Pivasast Kurulu mevzuatma uygun olurak ve Genel Kurul karart ile suwrh olmak
tizere bagimsiz sinirh denetlemeden gogmis 3, 6 ve 9 aybk dénemler itibari ile hazirlanmig aru ki
tablolarinda yer alun kartan Gzerinden nakit temetti avans: dagitabilir.

Kar dagiimm yontem ve stiregleri Tk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi  Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket ana sézlesmesinde yer atan hitkiimlerle belirlenmigtiv. Belirlenen kar dagitun
politikast paraletinde her faalivet doneminde Yonctim Kurula tarafindan kouuya iligkin karara
varlmasinn akabinde dzel durum agiklamasi vasmasiyla kamuoyuna duyuru yapbr. Yonelim
Kurufunun Kar dagiim (etanna iliskio karart Genel Kurul'un oncyiia sunuiur ve onaylanan temcttd
tutacsnin pay sahiplerine dagitnm Genel Kuruhu toplantusinda, SPK mevzuali gergevesinde, belirlencn
stive icinde yapihr, Usak Scramik San A.§ nin faatiyet raporunda yer verilerel, internet sitesinden
kamuoyuna sunulur.

USAK SERAMIK SAN. A,S 2017 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarihms Sermaye 43.335.930,75
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayithara
Gore) 206.958,00
Esas sizlesme uyarmea kar dagitsminda imtiyaz var ise séz
| konusu imtiyaza iligkin bilgi _ AR L T ]
' U e s Yasal Kayitlara
4 [REEYAOEe) ) Giiee
3 ' 6,802.018,00 1.933.054,10
L os o cergiits
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Odenceek Vergiler (- )-(Spk Tablolarda {
4 | Vergi Fazlas) Var) 1.283.437,00 1.0545.641,02
5 {Net Donem Kari1 (=) 5.518.581,00 887.413,08
¢ | Geemiy Yillar Zarariari (=) 0,00 0,00
7 1 Birinci Tertip Yasal Yedek (~) 0,00 0,00
8 |NET DAGITTLABILIR DONEM KARI (=) |5.518.581,00 887.413,08
9 { Y1l iginde vapilan bazslar (+) i
Birinci Temettiiiin hesaplanacag bagislar :
16 | eklenmis net dagrtilabilir diinem kar :
Ortaklara Birinct Temcetil i
11 {-Nakit i
-Bedelsiz ]
-Toplam
fmtiyazh Hissc Seredi Sahiplerine Dagtilan
12 | Ternetti '
Yanetim Kurulu Gyelerine, galisanlarma vb.'e N i
13 [tenwettd
14 | Intifa Senedi Sahipierine Dagitilan Temettis }
15} Ortaklara Tkinct Temetti
16 | Ikinei Terlip Yasal Yedek Akee !
17 | Statit Yedekler -
18 { Ozel Yedekler
19{ OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmas) Ongoriten Diger Kaynaklar
26 | -Geemiy Yl Kan 5.518.581.,00 387.413,08
-Olaganisti Yedeller
-Kanun ve [sas Soziesmie Uyannca DaZrulabiliv
| Diger Yedekler

2017 Yili Genel Korul Karars:

2017 yil kan- zararinim mizakere editmest, Yonetim Kurabu™nun teklifi tle 2017 sl kannin gegmis
yil karlan hesabma aktanlmasm goritsitlerek Genel Kurul’un onayma sunulmugiur. Elektronik
ortamda yaplan oylamzda 788.000 red oyuna karsthk 17.416.321,84 cvet oy goklugu ile gegls il
karlan hesabina aktarilma kabul edilmistir.

| USAK SERAMIK SAN. A.S 2018 Yili Kar
_ Dagitim Tablesu (TL) o
1. Odenmis/Cikaritug Sermayc 43,335,930.75
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kaymlara Gére) 206,958.00
Esas sézlcgme uyarinca kar dagihminda imtiyaz var ise stz konusu
imtiyaza ilislin bilgl
[ h Yasal
SPK'ya Gore Kayitlara
(YK) Gore |
3 Diinem Kan L 4.502.241,061 909.711,68
4 Odenceek Vergiler ( -) /f 0,00 0,00
5 Net Dinem Kan (=) KR A 4,502.241,00f 909.711,68
6 clari (- ) i‘ e K(“\i . "1": 0,00 0,00.
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7 Birinei Tertip Yasal Yedek (-) 45.485,58 45,485,358 I
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 4.456.755,42|  864.226,10 |
9 1 Yiliginde yaplan bagistar (4-) C
Birinei Temettiitin hesaplanacag: bagislar : i
10 elklenmis net dagitilabilir donem kan ;- T
Ortakiara Birinei Temettii | SR
11 |-Nakit
-Bedelsiz A
-Toplam : I
12 | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dafmtlan Temett 1
13 [ Yonctim Kurulu Uyelerine. galisanlarina vh.'c temetti o

14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temetti
15 | Ociaklara tkinci Temetti

16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

17 Stafii Yedeklord

18 | Ozel Yedekler

19 |OLAGANUSTU YEDEKLER
Daggitilmas Ongoriilen Diger Kaynaklar
20 | -Gegmis Y1l Kan 4.456.755.42 863.266,10
-Olagantistt Yedekler

-Kanun ve Esas Saztegime Uyannca Dafiblabitir
Difer Yedekler

2018 Yih Genel Kurul Karar;

2018 yili kart- zarannm mizakere edilmest maddesine gegildi, Yonetim Kurnbu’nun 16.04.2019
tarihinde alnus oldufu karara istinaden 2018 yili kanmn gegnis yil kardar hesabina aktaglarak
ddenmemesi konusu Genel Kurulun onayeia sunuldy, yapdan oylamalar sonucunda elekironik
oriamda katlan 14 T80 adet hissenin ret oyuna karsihk 17.757.097,84 adet hissenin evet oyu ile ve
ay goklugu ile madde kabul edildi.

USAK SERAMII SAN. A.S 2019 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Qdenmig/Cilearthims Sermaye 100.060.600,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayatlara Gire) 206.958,00
Iosas sézleyme uyarmea kar dagenmmda imtiyaz var ise séz konusu
tmtivaza iligkin bilgi _
Yasal Kayiilara
______ o SPK'ya Gére {YK) Gore
3 [Donem Kan -3.129.466,00 1.923.736,64
4 | Odenceek Vergiler (-) 0,00 0,00
S [Net Dénem Kari (=) 10.654.716,00 1.923.736,64
6 | Geemis Yiliar Zararlar: (-) 0,00 0,00
7 1 Birinci Tertip Yasal Yedcek (=) 96.186,83 96.186,83
§ [NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 10.558.529,17|  1.827.549,81

9 1 Y1l iginde yapilan bafislar { +) i
Birinei Temecttiilin hiesaplanacag bagislar :

10 ; eklenmis net dagitalabilir dénem kan x,zfg |
Ortaklara Birinei Temettii Aoy o
11]-Nakit S NI I |
-Bedelsiz sl \r ’ I\ '
(\ AT

L ,-'--:“'fp .
\ 7 iy
’ __.__3'1')




{-Taplam
12 | Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitan Temettis
13| Yonetim Kurulu tGyelerine, ¢alisanlarina vb.'e temettii
14| Intifa Sencdi Szhiplerine Degitilan Temetti

15! Ontaklara ikinei Temettil

16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

17| Statli Yedekleri

18| Ozel Yedckler

191 OLAGANUSTU YEDEKLER

Dagitiimas Ongoriilen Diger Kaynakiar

26 [ -Geemis Yil Kan

-Olagandstii Yedekler

-Kanun ve Esas Sézlesme Uyariea Dagitilabili
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2019 Yilr Genel Kurul Kararn

2019y kari- zavapm mizakere edilmesi maddesine gegildi., Yonetim Korulu'nun 26.03.2020
teribinde almg oldufu karara istinaden 2019 yilt kavunn peemis yil karlar hesabina akianlarak
Sdenimemesi konusu Genel Kumibun onayina sunuidu, yapilan oytamalar sonucunda elektronik
ortamda kavilan 1 adet hissenin rel oyona kargthk 17.416.324,147 adet hissenin evet oyu ile oy
¢oklugu ile kabuf edildi,

22.7. Son 12 ayda ihragemin ve/veya grubun finansal derumu veya karhhi éizerinde dnemli
etkisi olmuy veya izleyen dionemlierde cikili ofabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemlieri veya sz konusu hususiann balunmadipi haklunda ifade:

Sirkelimizin veya grubun finansal durumunu veya karlih@n tizerinde oneml derccede etkisi olmus
yada olacak dava, hukuki takibat ve whkim iglemi yoktur. Sivketimiz aleyhine agilns davalar isten
ayrilan persopellerin kidem alscaklarma istinaden aginig olan davalar olup finansal tablolara Gnemli
bir eilisi yoktur.

22.8. fzahnamcde yer verilen denctime (abi tutulmus diger hilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

23.1. Thrag edilecek ve/ veya borsada islem girecck paylarm ISIN (ulusiararast menkual kiymet
tanimlama numarast) veya baska benzer tanumlama kodu bilgisi dahil tiir ve grupiarina iliskin
bilgi:

Nama / Pay Bir Toplam | Sermaye
Hamiline Sayismm/| Paym (TL) Orani
. . . e Grup . .
Grubu; Oldugu |Imtiyazlar{ Pay Sayst pay Nominal (%)
Saywsma
o AR
Yok /H-!;amilinc,ﬁ 701 14,300.00¢:0001 -.000°- 1 1,00 |145.000,000 143
1o Yo




Sirketin 100.000.000,00 TL tutarndaki meveut sermayesi 145.000.000,00 TL tutarinda bedelli olarak
arthilmak suretiyle toplamda 245.000.000,00 11, pa gikartrimast planlanimaktadir. Nakit karphginda
artirn)an 145.000.000,00 tutarindaki sermayeyi temsil eden 14.500.000.000 adet pay halka arz
cdilecektir.

Bu seraye artinminda yeni pay alma haklan kistdanmamus olup, meveul ortaklanmizin % 145
oramnda yeni pay almak hakky bulunmaktadie, Bu paylarm ISIN Kodu: &.oooveeeeeeen . dir.
Yeni pay alma haklar, 1 TL nominal degerli beher pay i¢in 1 TL fiyattan ku]landmlauumr

fhrac edilecek veni paylarda grup ve imiivaz bulunmamaktadir.

Yeni pay atma haklanmn kullamnundan sonra kalan pavlar borsa da saulacaktir,

a) [¢ kaynaklardan yapan sermaye artirmnmn kaynallarn bakkinda bilgi:

Yoktur.

b) f¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitalacak paylar ile ilgili
bilpis

Yokiur.

- ¢) Bedelsiz olarak verifecek paytarin dagtim esaslars:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata give olusturuldugu:

Paylar, Sermnaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatiar kapsamuda olusturulmaktadir.

23.3. Paylarn kaydilestivilip kaydilestivibmedigi halkkinda bilgi:

Ortaklanmiz paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmakiadir.
23.4, Paylarin hangi para birimine gore ihrag ¢dildifi hakkinda bilgi:

Paylar Ttk Lirast cinsinden satisa sunulacakir.

23.5. Kusitlamalar da dahil olmak fizere paylara ilisgkin haklar ve bu haklart kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

a. Kardan Pay Alma Hald (SPKn. Md.19):

Usalk Scramik San A.S. kar dagitimuna ait csaslar Esas Séziegmenin 3 1. Maddesinde agiklanmaktadur.
Bu hitklimlerc gére:
Sitketin faaliyet déneint sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin gencl giderleri ile muhtelif
amortisman 2aibj sirkeige ddenmesi veya aynluwst zorunlu olan miktarlar e girket tlizel kisiligi
taralindan ddenmesi zearunlu vergiler digtlditkten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda goriilen
ddnem net kan, varsa gegmig ysl zavarlannm disidmesinden sonra.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 57t kanuni vedek akgeye ayrilir,

Ririnci kar pay

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan be ,,gzx‘itu‘armm ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
genel kur ul taml md an bn.lnlenccck kar d%gllkfﬁ’pﬂﬁ{ I\u.»l qurg&ex esinde ve ilgili meyzuat hiikiim{erine




¢) Yukandaki indirimler yapldiktan sonra, Genel Kurul, kar paymmi, y&netim kurulu tyeleri
tle memur, mitstahdemm ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagilmasina karar verme hakkma sahiptir.

Tkinci Kar payn:
d) Net danem karindan. (a). (b) ve {c) bentlerinde belirtilen mehlaglar diistiikien senra kalan Kisimi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinel temettd payi olasak daditmaya veya Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi isiedi ile avirdigi yeclek akee olarak ayirmaya yetkilidir.

. Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitttmast kararlastrimts olan kismmdan,
pay sahiplerine 6denen % 5 oramnda kar payr diistildiikten sonra bulunan tutarm onda biri, Turk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2°nei fikrass uyarimea genel kanumi yedek akgeye eklenir.
Yasa hitkmi ile aynimas gercken yedek akgeler aynilmadikga, esas sizlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay: ve yonetim kurubu tiyeleri ile memur, miistahdem ve igpilere, gositli amaglaria
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi verveya kurumlara kir pay1 dafifslmasma kavar verilemez.
Kar pay, dagom tarihj itibanivia meveut paylarm timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen dikkate
almmaksizin esil olaral dagitilir.

Dagrilmasina karac verilen karm dagim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu kanudaki teklifi
lizerine gene) kurulca kavarlsstindir,

Sirket. Scrmaye Pivasast Kurulu mevziauna uygun olarak ve Genel Kurul karan ile sinrh olmak
tizere bagimsiz sinirh denetlemeden geemis 3. 6 ve 9 ayhik dévemler itibari ile | azirlanmig ara mali
tablolarinda yer alun karfan tizerinden nakit temettt avans: dajtabilir.

Sirketimizin kar daftun politikas;

Kar dagilim yéntem ve stivegleri Ttrk Ticarct Kanunu, Sermaye Piyasast Kutulu diizenlemeler ve
sirket ana sdzlegmesinde yer alan hitkiimlerle belirlenmistir. Beliflenen kar dagitim politikast
paralelinde her faaliyes doseminde Yonetim Kurnlu tarafindan konuya iliskin karara vanlmasmm
akabinde Gzel durun agklamas: vasttasiyla kamuoyuna duyuru yapihtr, Yonetim Kurulunun Kav
dafitim tutanna iliskin karar Genel Kurul’un onayig sunuiur ve onaylanan temettii lutannm pay
sahipletine dagitimi Genel Kurulu toplantisindi. SPK mevziat) ¢ergevesinde, belirlenen stre ivinde
yapilie, Ugak Seramik San A.§ nin faaliyet raporunda yer verilerek, internet sitesinden kamuoyuna
sunufur,

b. Yeni Pay Alma Hakks (TTKn md.461. kayitls sermaye sistemindcki ortaklikiar icin SPKn
md,18}):

Her pay sahibi, yeni gibartan paylan, mevent paylarm serayeye oranna gére, alma hakkint haizdir,
c. Bedelsiz Pay Alma Hakk (SPKn.md.19)

Sirketin sermaye artirimlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitihi,

d. Ortakliktan Ayridma Hakla (SPKn md.24)

Onemli pitelikteki islemlcre iliskin genel kurul toplanusima katifip da olumsuz oy kullanan ve
mwuhalefel serhing taplanty tutanaZma Jsteten pay sahipleri, SPK'mn itgili diizenlemelerinee miimkiin
olmas halinde payiann girkete satarek aynima hakkina sahiptir.

¢. Satma Hakla (SPK md.27) B VA
A Fax
Pay alin teklifi sonucun ‘a birlikte harélot é’t}pg&k d;g dahyl elmak iizere bagka bir gekilde sahip

aklarinun .KLII{E?;.CE?"_;’L 3a (2017 yih igin %97. 01 Ocak 2018
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den itibarcn %98) veya daha fazlasina ulagmass durumunda, paya sabip olan bu kisiler agisindan
azinhikta kalan pay sahipleri Sirketten ¢ikarma hakla dofar. Bu kisiler. SPK tarafindan belirlenen siire
igerisinde azmhkia kalan ortakfarm paylarinm iptalini ve bunlar karsiligi gikarilacak yeni paylann
kerdilerine sanimasing sirketien alep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarnia hakkinin dofdugu durumlarda azinlikta kalan pay sahipleri agismdan satma
hakk: dogar. Bu pay sshipleri SPK tarafindan belirlenen siire iginde, paylarimn adil bir bedel
kargihgmda satin alimasin oy haklarunn SPK tarafindan belirlenen orana veya daha faziasina sahip
olan gergek veya tiizel kigiterden ve buniarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

f. Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTKn md.507)

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi. esas sozlegmede sona eren sirketin mal varlginm
kullandmasina iligkin, bagka bir hitkim bulunmadif takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payt
oranmda kathr,

g Genel Kurula Davet ve Katilma Hakkr (SPKn md.29. 30. TTKn md. 414.415.419.425.1527.
Vekaleten Oy Kullanttmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri No 11-30.1)

Genel Kurul toplantisina gagin, esas sézlesmede gisterilen §ckilde, Sirketin internet sitesinde ve
Tirkiye Ticacet Sic] Gazetesinde yaywmlanan ianla gagrihr. Bu ¢agry, ilan ve toplantt gitnleri haric
olmak tizere, toplant tarihinden en a7 {i halia énce yapthr, Pay deficrinde yazilt pay sahipleri ile
diiceden girkete pay senedi veya pay sahiplifini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine toplantr piinti ile plindem ve ilaminin ki@ veya grkaca@ gazeteler, iadeli taahhitlit
mektupla bildiriliv,

Teblig No.11-17.1 geregince Genel Kurul. Sirket' in kurumsal internet sitesinde ve KAP' ta, Genel
Kurul foplants ilam ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere Genel Kurul toplanti
arthinden en az ¢ hafta Gnee TTK' nin 437.maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesiue
hazir bulundurulacak helgeler ile ortalchin Upill mevzuat geredl yapmasr gereken bildirim ve
agrklamalarn yant swali, asafidaki hususlar dikkat ¢ekecek sekilde yatrimerara ayrica duyurolue.

(@) Agiklamanmn yaplacagh tacih itihanyla sirketin orakbik yapisini yansitan toplam pay sayis: ve oy
hakks, artaldik sermayesinde imtivazh pay bulunuyorsa hee bir imtiyazl pay grobunu tensil eden pa
sayts ve oy hakky ile imtiyazlarn niteligi halklonda bilgi

(b) Sirketin ve bagh ortakhiklannm gegmis hesap ddncminde gergeklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde  plantadigi  ortaklik fuh)uiuml dnemli  $lctde c{kilcyec-ck yoneting  ve
fualiyetterindeki deisiklikler ve bu degisikliklerin gerckeeleri hakkmda bilgi

M BiS =l i

(¢} Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurwlu iiyelerinin azli, defistiriimesi veya segimi
varsg; azil ve degighinme gerekeeleri, yénetim kurulu dyelipi adaylin sirkete iletilen kisilerin
Gzgeypmigteri, son on yil igerisinde yiiriitigh gorevier ve aynlma nedenleri, sivket ve sirketin iligkili
taraflarr ile Hligkisinin niteligi ve dnemlilik ditzeyi, bagimsizlik nitcligine sahip ofup olmadifit ve bu
kigtlerin yOnetim kurulu lyesi secilmesi durumunda, sivket faaliveilerini etkileyebilecek benzerl
husustar halkkimda bilgi

(d) Sirket pay sahiplerinin gilndeme madde konulmasma iliskin Yaturimer Tliskileri Bslimit'ne yazi
olarak iletmis olduklart tulepleri, yonetim kurdJunun ortaklarm giindem 6nerilerini kabul efmedigi
hallerde, kabul gtvneyen dneriler e ret gerekgeler

(¢) Glindemde esas sdézlesme defisiklisi olmasy dummunf.a ilgili ydnetim kurulu karanr ile birlikte,

esas sozlesme dbgl ikliklerinin eski ve veni «.ckﬂlcgr .

-‘-iv.

TTK madde 413 uyarl ica Genel Kurul TOp.am]sma ﬁnuum kurulu tarafindan divzenlenen "Hazir
Bulunanlar Listesi” ad1 bulunan pay gihiploi Tt bzh'f Geiqc;{ kigilerin kimlik pgéstermelert,
tiizel kigilerin temsilcfgrip yekaletname ib i C’tl eﬁ,$ -
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TTK madde 419 uyannca, esas stzlesmede aksine bir diizenleme yoksa toplantiyr genel kurul
taralindan segilen, pay sehibi sifatme sart olmayan bir bagkan ydnetir, Baskan tutanak yazman ile
gerek poriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligy olustweur,

Ancak girketin Esas Sozlegmesinin "Genel Kuru! Toplantu Usulii® 18.Maddesine gore, Genel Kurul
Toplantifarma, Yénetim Korulu Bagkan: veya onun hazir bulunmamas: veya bagkanlik cdememesi
halinde Genel Kurut'ca Yanetim Kuruiu ttyeleri arasmdan segilecek bir iiye bagkanlhk eder. Toplant
bagkant, hissedar olmasi sart olmayan bir katip ile hissedarlar arasindan bir oy loplama memru segenr.

TTK madide 423 uyarinca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklarmi kuifanmak igin Genel Kurvla
kendisi katilabilecedi gibi, pay sahibi olan veya olinayan bir kisiyi de temsileisi olarak Genel Kurula
yollayabilir. Temsileinin pay szhibi olmasimi dugtien Fsas Sozlesme hitkmii gegersizdir,

TTK madde 1527 vyarinca:

Sukel sdzlesmesinde veya esas stzlesmede dizenlenmis olmast sartiyla, sermaye sirketlerinde
yonetim kurolu ve midiider kurufu tamamen elektronik ortamda yapilabilecepi gibi, bazi tiyelerin
fiziken meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisim tiyelerin etektrom’k ortamda katilmas: yoluyla da
iera edilebilir. Bu hallerde TTK ' da veya girket s8zlesmesinde ve esas sdzlesmede dngdriilen toplanty
ile karar nisaplanna iligkin hitkiimler aynen uygulanr,

(b) Sirkes, elektronik ortamda oy kullanabiimek i¢in, bu amaca Szgiilenmis bir internet sitesine
sahiptiv,

(e) Sirket genel kurnllanna eleltronik ortamda katilma, Sneride bulunma, poriis agiklama ve oy
verme, fiziki kanlmann ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin dofurur,

. Genel Kuraf' da Miizakerelere Katshma Fakks (TTK Madde 407. Madde 469, Madde 417)

TTK madde 417 uyannca: Yonetim Kuralu SPK' n madde 30 (miilga 2499 sayih SPK nin 10/A)
uyarnea Genel Kurutakatilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iliskin lsteyt, Merkezi Kayit
Kurulugundan saglayacafn Pay Sahipleri (izelgesi' ne gore diizenler. Bu maddenin birinei ve ikinci
fileratarina gore diizenlenceck Gene! Kurula katilabilevekler listesi Yénctim Kurelu Bagkanina
imzalatthr. Toplantidan dnce Genel Kurulun yapilacag verde bulundurulur, Listede dzellikle pay
sahiplerinin ad ve soyadian veya tnvanian, advesleri, sahip olduklart pay miktan, paylarn itibari
deferlert, sirketin ¢ikarlnug sermayest ve toplantiva aslen ve temsil yoluyla katilacaklarn imza
yorleri gosterilir.

-

Sicket Genel Kurullan olsgan ve olajaniisti toplamr. Olagan loplant her taaliyet dénemi sonundan
itibaren tig ay iginde yapii, Bu toplantlarda, organlann segimine, finansal tablolara yonefim
kurufunun yijlik raporuna, kann kullamm sekline, daginlacak kar veya kazang paylarmn oranlarinin
belitlenmesine, ybnetim kurubu diyelerinin ibrelars ile faaliyet dénemini ilgilendiven ve gerekli
gariilen diger konulara iliskin miizakere yapslir ve karar abmir. Gerektii takdirde genel kurul
oladaniistii l'oplanllya cagrilir. Genel Kurul toplantilan sirket merkezinde veya yonetim kurufunun
uygun gormesi halinde, sirket merkezinin bulundugu il simrlarn icerisinde bagka bir yerde yapilabilir.

i. Oy Hakky (5PKn md.30, TTKn md.434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da cn az bir oy hakkim haizdir. Pay szhipleri oyhaklanm
genel kurulda, paylannm toplam itibari degeri orantih olavak kullanmr

j- Iptal Davast Agma Hakla (TTKn md. 445~ 431 SPKn md. 18/6. 20/2)

>
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Kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine yitkletilebildigi-sliide yonetim
kurulu dyeleri ve hazirdadikdart raposlarla simirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem
finansal tabiolarmin gergedi ditriist bir sekilde yansitmamasiodan veya mevzuat ile muhasebe itke ve
kurallarina uygun olarak dizenlenmemis olimast nedenivle dafitilan kir payr avansinm dogiru
obmamasindan dofan zararlar igin ortaklia, pay sezhiplerine, ortaklik alacaklfanna ve aynca
dogrudan dofruya olmak tizeve kar payi avansinin kararlaghrildife veya édendifi hesap dénemi icinde

pay iktisap etmig bulunan kigilere kargt sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallevin varlig)
halinde, pay sahipleri ve ySnetim kuruluityeleri tarafindan kacarm ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davast agilabilir,

(zenel kurul topfantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, (oplantda hazw bulunsun veya bulunmasin, olunisuz oy kullannng elsun ya da olmasi;
¢afnimn usuliine gére yaprlmachgim, giindemin geredi gibl ilun edilmedigini genel kurula katilima
vetkisi bulunmayan kisilerin veya wemsileilerinin toplantiyva katilip oy kullandiklarin, genel kurula
Katilmasma ve oy kullanmasina hoksiz olask izin verilmedigini ve yukanda saytlan aykrihiklann
genel kurul kararimn alnmasinda etkili oldugunu ileri stiven pay sahipleri, kanun veya esas sozlesime
hul\umlumc ve Gzellikle durtisthik kuralina aykin olan genel kwul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibasen t¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

k. Azainhk Haklan (TTKn mud 411, 412, 439)

Sermayenin en az yinmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerckririci
schepleri ve giindemi belirterek, genel kurelu {oplantiya ¢afmmasms veya genel kurul zalen
toplanacak ise, karara baflanmasm istedikleri konutan gindeme koymasnu isteyebilirler. Pay
saliiplecinin ¢agn veya giindeme madde konwdmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi 15 giinii iginde olumtlu cevap verilmedigi takdirde aym puy sahiplerinin
bagvurusu Gizerinie, genel kurulun toplanbya gagimimasma Sirket merkezinin bulundugu yerdekd
asliye licarct mahkemest karvar verebihr,

L. Ozel Denetim steme Hakia (1'TKn md 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullandabilmesi igin gerekli oldugu tokdirde ve bilgi alma
veya inceleme haklky daha Once kullamlmissa, belirli olaylastn 6zel bir denetimle agikhga
kavusturutmasing, gindemde yer almasa bile Lmel karuldan isteyebilir.

Genel kurul istemit oraylarsa, Sivket veya her bir pay sahibi otuz glin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeld aslive ticaret mahkemesinden bir $7el deaetel alannasing istevebilin,

c & v
Genel kurulun 6zel denctim istemini reddetnesi halinde, sermayenin en az yirmide bigini olusturan
pay schipleri {ig ay iginde sirket merkezinin bulundudu yer asliye hukuk mahkemesinden dzel denetei
atanmasint isteyebilir,

m. Bilgi Alma ve Inceleme Hakks (SPKn md.14. ttk MD. 437

Finansal tablotar, yonctim kurulunun yillik faaliyet rapory, denetleme raporfan ve yonetim kurulunun
Kar dagrtum Grerisi, geael kurulun toplantisindan en az ii¢ hafia énce, Sitketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incclemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finapsal tablolar bir wil siire ile
merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete
ait olmak lzere finansal tablolann bir suretini isteycbilir. Pay sahibi genel kum]da yénetim
kuruwlundan. Sirketin igleri; denctgilerden denetimin yapilma sekli ve sonugiann hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgt verme yiktmloligi sirketin bagh sirketierini de kapsar, Verilecek bilpiler, hesap
verme ve dartistlik itkelert bakimmdan 6zenhi ve- Tifege nygun olmalidr.

n. [tfa Geri Satma Halda (1!;1!111:!1118 ve)h 1710 é’efgcm TLb 13i Seri-No: 11.5.1)
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0. Doniistiirme Hakk (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)1
Pay sahiplerinin ddéntistime hakki s6z konusu degildir.
23.6. Paylarm thracina iliskin yetkili organ kararlam:

Sirketimiz Yonetim Kuralu'nun 21.01.2020 tarih ve 2020401 sayih karan ve 13.02.2020 tarih ve
202073 sayih kararlarma gore,

Sirketin Yaurim ve buna bagl olarak biiylime siirect icerisinde sermaye giiciiniin arflailmasma
yinelik olarak Fsas Sdzlegmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden sirketimizin
300.000.000-TL olarak belirtenen kayitlt sermaye tavan igerisinde. 100.000.000-1L olan gxkamhm«;s
sermayesinin tamams nakten karsilanmak suretiyle 145.000.000-T1 artirttarak 245.000.000-TL ‘stma
crtkanlmasina,

2-Sirketimiz Ana Sézlesmest nin 6.maddesinde Yonetim Kurulu'na verilen yetki uyarmca, ortaklarn
yeni pay alma (riighan) hakknn 1,00 Tirk Lirasi nominal degerlt her bir pay 1,00 Tiirk Liras) fiyat
) ¢ pay 1,

iizerinden kullandinhinasma,

3-Is bu sermaye artinmi nedeniyle ihrag edilecek paylar igin oriakliin yeni pay alma haklarinda her
hangi bir kisilama yamimamasina,

4-Yeni pay alma hakk kullamm stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniin
resmi Latile rastlatmas) hatinde, yeni pay alma hakk: kullanum sitresinin, izleyen is glinii.aksami sana
ermesine,

5-Yeni pay alma haklarmm kullandirdmasimdan sonra kalan paylarmn 2 is giinil siireyle nominal
degerden diisiik olmamak lzere Borsa [stanbul A.S. Birineil Piyasa *da olusacak fivattan Botsada
satlmasing,

G-Arturilan 145.000.000 TL nominal degerli paylann thrag ve satigma iliskin izahnamenin
onaylanmast igin Senmaye Piyasas) Kwrula (SPK) ‘na basvurulmasing,

7-SPR VH-128.1 sayilt pay Teblidimin 33. maddesi sermaye artinmindan elde edileeck fonun hangi
amaclarta kullanlacafina iligkin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina,

8-Isbu karar kapsaminda, Sermaye Piyasass Kuruly, Borsa Tstanbul A A5 .Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
ve difier merciler nezdinde tim gerekll bagvurulann yapibmast, bu kapsamda tiim  gerekli
dokiimanlarm, izahname ve tasarrul sahiplerine satig duyurusunun hazirtanmast, ilanlarn ve séz
knmmu ulmak diger beyaniauu belgelerin onayianmasy, kabul edilmesi, imzalanmast, yeni pay alma

wkky kullzmmr sticesinin lmhnmmde agiklanmak suretivle belidlenmesi ve gerckli difer yasal
1$[cm}crm yerine getirtlnesi, iglemlerin gergeklestivilmesi icin yonetimin yetkili kilmmasma |
taplanttya katilantarn oybirligi iie karar verilmistir

23.7. Halka arz cdilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii lasitlavier veya pay
sahibinin haklarm: kullanmasina engel olacak kayatlarn bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yolktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1, Tlalka arzin kosullary, halka arza iligkin bilgiler. tahmini halka arz talovimi ve halka arza
Katriimak i¢in yapsimasi gereleenler: :

VA

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu koguilar: ‘,;._'f;‘#. S EEN
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Malka arz edilen paylann nominal degeri 145,000.000.00 TL of Up, sermayeye orant % 143" dir, Yeni
pay alima haklarnin kullamlmasindan sonra katan paylar rasarruf sab hiplerine arz cdilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye pna:m mevznah ile bcltrlm<.11 sekilde KAT'a ait www.kap.org.tr ve/veya Usak
Seramik  Sunayi AS'nin www.usakseramik.com adreslenindeki  internet sitelerinden kamuya
agiklanacaktr.

24.1.3. Nalka arg siiresi ile halka arza katihm hakianda hilgi
24.1.3.1. Halka arz séiresi ve tahmini halka arz takyimi:

Yeni pay alma haklarmm kallanlmasma izalinamenin tlanundan itibaren en geg 10 giin icinde
baslanacak olup yeni pay alma kullanim hakkr 15 giin olacakt. Kullandim tarihleri 24.1.10.d
bélimiinede beltrt:i]mi§1n.

Yeni pay alma haklan kullamldikian senia kalan paylarin tasarraf sahiplerine satig stiresi 2 is
glintidtr. Bu stirenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarraf s sahipierine satis duyurnsunda
veya Gzel durum actklamasinda belirtilecektir,

Tasarruf sahip]u' {S{an.gonra pay kalinas: durumunca, bu payiar sang stiresinin bitis tarihinden
itibaven 2 is aly ik iﬁmdé ﬁ[% da satifacakr.
Fos CNE

Sl’l\ nmn on n_{nm} s \\mm pay alma haidar (riichan hakki} kullanildiktan sonra kalan paylarm

';.?w a 'mqm_‘n}éic cerpeklesmesi planlanmaktadir,

o
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1% yeni pay alma haklonm kullaninunda vominal deger tizerinden (1 TL nominal degerli paylar
icin 1 TL degierden), yoni pay alma haklanmn kullammmdan sonca kalan paylar icinnominal dederin
altinda kalnwamak kaydiyia "BIAS" Birincil Piyasada olugacak fiyattan satdacakfir. Borsa'da Jc.km
birimi 1 TL/T lottur. $irket icin 1 lot | adet paya.denk gelmekiedir,

Tasanf sahiplerive satigta. Sermaye Piyasast Kurufu'nun 11-5.2 sayil "Sermaye Pivusasi
Arzuﬂanmn Satig Tebligi" nde ver alan "Borsa'da satig" yontemi kullanlacaktir, Bii sermaye
artirmunda pay almak swetiyle ortak olmak isteyen tasarruf sehiplerinin sates sfiresi icinde Botsa
Istanbul'da istem yapmaya yetkili kurulustardan olusan borsa liyelerinden birine bagvurmalari
perckinektedin.  BIAS'da islem  yapmaya  vetkili  aract  kuwrumlann  listesi BIAS
(’\,\-'wx.v.lmrsaist:-!nbui.wm) ve TSP (www.tspboretr) internet sitelerindeki "Uyeler” bashkls
bilimde ver almaktady.

b) Puy bedellerinin 6denme yeri. sckli ve siiresine iligkin bilgi:

Pay bedeller Kuveyt Tirk Katthm Bankas: A.S. nezdinde miinhasizan bu sermaye artiiminda
kullamhnzk tizere agtlan Usak Sube, 827394 lu hesap (IBAN: TR55002 0500000082739400005) ézcl
hesaba yatinlacaktir. Odeme nakit, banka igi havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir,

Yeni pay alma haklanny kullanmak isteyen ve paylarr MKS'de arac kurum/kurufastar nezdinde
yatmm hesaplarinda muhataza ve takip edilen ortakiarimz. yeni pay tulanni, yikarida belirtilen
banka subesinde Sirket adina ve hesabma agilan hesaba MKXK tarafindan $denniek iizcre (yeni pay
alma Lakki kullanim siresi icinde) tam ve nakit olarak arace Kurum/kurulusiar nezdindekt yatirnm
heszaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye atfinminda yeni pay alma hakkmu kylfanimak istemeyen ortaklacniz bu haklaring y\.ni

pay alma hakks siiresi iginde satabilirler, Yent; ay ‘ahma {rtighan) hakkmun alinp sanlabilmesi icin
Bersaca belirlencick séire 111(](. "R" n/clhk Kndm Ia rughan hu}kkl kupon 5111[5111 1$1emc ac111r
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pazaciumn agilly gind riighan hakk) kollammuoun baglangie giintidir. Rilghan hakks kupon pazannim
kapamy (son iglen) glinti ise riighan hakki kullanma siiresi sonundan Snceki besinel is giinddir.

Yeni pay alma haklarsun kollanmindan artan pay olursa, bu paylar igin "Barsa 'da Satig" yontemt
kultamlacak ve paylar BIST Birincil Piyasa 'da nominal defierin altinda olmamak iizere Pay
Piyasasinda olugacak fiyattan 2 is giinil sireyle satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin 2 is
giintnden énece tamanumn satilmast halinde saus sona erdiriteccktir,

Bu sevmaye artirmmda pay almak sureiiyle ortak almak isteyen tasarruf sahiplerinin satsg sitresi
iginde Bowsa Istanbul'da iglem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa tvelerinden birine
bagvurmalan perekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK (arafindan Pay bedeller Kuveyt Tiirk
Katihm Bankast A.$. nezdinde miinhasiran bu serimaye artwomnda kullanshmak iizere agilan Ugak
Sube, 827394 lu hesap (IBAN: TRI30020500000082739400005) dzel hesaba vatirtacaktn. Odeme
nakit. banka i¢i havale ve EFT yoluyla yapilabileecktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artitminda yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylan MKS'de yetkili
kurulugtar nezdinde yatim hesaplarinda mukafaza ve takip edilen ortaklarmuz, yeni pay alma hakka
kullanmny siicesi iginde yatwim hesaplanmn bulundugu aract kurumlara bagvurarak yeni pay alina
bedelterind yatracaklardir.

Yeni pay alma haklarmin kullawmendan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasareal sahiplerinin ise, halka avz stresi iginde Borsa Istanbul A.S.'de iglem yapmaya yeikilt
borsa dyesi arect kurumlardan birine bagvunnalart gerckmekicdir, Borsa Istanbul A.S.'de iglem
yapmaya yetkili aract kuumlann listesine www horsaistanbul.com ve www spb.orpte adrexdi
internet sitclerinden utasilabilir,

Halka arz. cdilecek paylara iliskin arecilik islemleri Tera Yatinm tarafindan yapilacaktr,

Halka Arza Aracilik Bden Kurulus Tera Yatrun Monkul Degerler A.S,
Iz Plaza Giz Eski Bliytikdere Cad No: 9 Kat:11
Adicsi Mas}ak, Sariyer fstanbul
Tetefon 0(212) 365 1000
Fax 0(212) 290 6995
Internet Adresi ' v BT AR T mL.Com

d) Paylarin dafitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarinuzim sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
MEKK nezdinde hak sebipleri bazinda kayden izienmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecepi veyn ertelencebilecefi
e satiy Dagladiktan ssnea iptalin miimkiin olup olmadi@ma dair a¢iklama:

IMalka arzin intali vieva ertelenmesi; yasaia, yiiriitime organlar, seomaye piyasalar veya bankalar ile
ilgili karar alimaya yetkili organiar ve difier resmi kurum kuruluslar tarafindan yapilan dizenlemeler
nedeniyle Tera Yatinm Menkul Degerfer A.S. nin ve/veya Sirketin aracilik sézlesmesi kapsamindaki
yllktimifiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kijacak veya énemli dlgiide giiglestirecek hukuki
diizeniemeler yapiimast. Sirket, Sirket ortaklarl, Sirket bagli oplaklskiar ve istirakleri, Sirket Yémnetim
Kurulu tiveteri, Sirket'in iligkili tarallan ve Yonctimde s6z sabibi personeli hakkinda paylarn halka
arant etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya ¢iknus olmasd sermaye artinmi siiresi iginde
sirket'in mali durumunda meydana gelen ve izabuamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege
aykirt hale gelmest senvcunda dojacak ojgj;j{s,n:; degisiktiklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganisti
lka.arzi n-,j,f'f)u*.’ziﬂgcfiih:ne_sj ‘vu)fi erfelenmesi niimiiindic.
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Ayrica SPI'nun *zahname ve [hrag Belgesi Tebligitnin (11- 5.1) 24. maddesi hitkmii geregl, izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa haglaniadan énce veya satis sliresi igerisinde yatirzmeinin
yatirum karanum etkileyebitecek degisikliklerin veya yeul husnstasin ortaya ¢ikmast halinde, bu durum
ihrager veva halka arz eden tarafindan vazidi olarak derhal Kurul'a bitdivilir,
Degisiklik gerektiren veva yeni hususlann ortaya cikmas: halinde, ihraggr, halka arz eden veya
bunlarin uygun gérlisi Gzerine yetikili kurulnglar tarafindan satis sireci durdurnlabiliz. Bu durum
yazil olarak derbal Kurul’a bildinliv, Satig stireci ihraggt, halka arz eden veya yetkili kuraluglar
tarafindan durdurubmaz ise, gerekli gGrilmesi durwmunda Kurolea sanhg stirecinin durdurulniasina
Karar verilebilir.
24.1L.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmeilar tarafindan satig fiyatmin tizerinde
ddenen futarlarm iade sekli hakkmda bilgi:

Yokiur,

24.1.6. Talep cdilebilecck asgari ve/veya azami pay miktarlan baklanda bilgi:

Pay sahipleri kerhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarint tamamen veya kistmen
kullanabitceeklerdir, Yeni pay alina haklannin kullanslmasindan sonra kalan paylarm halka arzmda
yaturmerlar 1ol ve kattan seklinde pay alabileceklerdir, Sirket paylar agisindan 1 lot 1 adet paya
denk pelmektedir,

24.1.7. Yatirumctarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPK'nin 8. maddesi uyarinca. izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa bagiamadan énce veya
satig stirest iginde vatmmeilann yatmm kararine etkileyebilecck degl;milk veya yeni hususlarin

or la}:} gilonast halinde durum thrager veya halka arz eden tacafindan en uygun habu‘]e$z=nc vasitasiyla
derbal Kurul®a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya veni hususlarmn orlaya gikmas: halinde, satis sitrect durdurulabiliv

Degistiritecel veya yeni eklenecek husustar bildinm tarihinden itibaren 7 i gindl iginde Seumaye

Pivasast Kanunwnda yer alan esaslar cercevesinde Kurulea onaylanw ve izahnamede degisen veya
: ye cerg

yenl eklenen hususiara iligkin kisan yavaimlamr,

Degisiklik veyva yoni hususlarm \aymﬂ anmasmdan dnee pay satm almak igin talepte bulunmug ofan
yahrmalar. izahname de yaplan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 s giinii iginde
taleplering geri alima helkkina sahiptirler.

24.1.8. Paylar teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag cdilecek paylar kaydilestirme esaslart gergevesinde MKK tasafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenccek olup, paylann fiziki teslimi yapumayacakir,

24.1.9 Halla arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda biigi:

Halka arz senuglan. Kurulun sermaye piyasasi araglarmun satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
csasiar cergevesinde dagitun listesinin kesinlestigi gling takip eden iki is glinii igerisinde Kurul'un
szel durumlann kamuya agiklanmizsia iliskin ditzenlemeleri uyarinea kamuya duyaralur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkima Iliskin Bilgiler:

a) Yeni pay alma baldarmn kasitianip iuui{annmdlm, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi: R

Yen pay alma haklar ksitlasmamagtiy,




¢) Yeni pay alma hakkmm kulfamlmasindan senra kalan paylar igin tahsis kavary almip
alinmadigi:

Yeni pay alma hakkinm kullaniimasmdan sonra kalan paylar igin t=hsis karan alinmamis olup,
kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklary, asafnida belirtilen bagvuru verlerinde Sirket tarafindan dahz sonra
KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyls kamuya duyurulacak tarihler arasinda, 15 giin sireyle
kuliandinlacalitir. Bu siirenin son giiniinén resmi tatile rastlamast halinde, yeni pay alma hakka
kullamm siiresi, izleyen is giind aksamt sona erecektir.

1.00 (Bir) TL nomilal degere denk {1 lot/100 Adet pay) pay 1.00 (bir) TL den satisa sunulacaktir.

¢) Ortakiarin, ddenmis/gikartinis sermayedeki meveut paylarma giire yeni pay alma oram:
Yent pay alma oram, % 145'dir.

f} Pay bedellerinin ddenme yeri ve sckiine iligkin bilgi:
¥ $ g

Pay bedeller Kuvcyl. Tirk Katilhm Bankasi A8, nezdinde minhasian bu sermaye artirnnnnda
kullamlmaek fizere agitan Usak Sube, 827394 1u hesap (IBAN: TR5350020300000082739400005) 6z¢l
hesaba yatinlacaktir. Odeme nakit, banka ici havale ve EF1 yoluyla yapilabileoekdir.

Yeni Pay alma hakdarim kullanmak isteyen ve paylan MKS'de aract kurum / kuruluglar nezdinde
yatinm hesaplaninda muhafaza ve takip edilen ortaklarumz, paylasin bulundugu aract kurura/banka
nezdindeki hessplarma hak kuflamm bedellerini yasrmak ve haldanini kullanmak suretiyle veni
paylartm alabilecelkierdir,

g) - Bagvuru yekli ve paylarin dafitun zamam ve yeri:
i) Yeni pay ahoa haklaciog kullanmak isteyen ortaklanmizdan,

a. Paylan dolasinda olmayanlar yeni pay tutarnt hesaplarintn bulunduu aract kurunlar veya
ihraggr aracilifiyla,
b. Payiar uoia;&mfa olanfar ise yeni pay tutarin hesaplanimn bulunduge aracr kurumlar
aracihfyla,
yenl pay '1Ima hakk kullamim siicesi i¢inde tam ve nakit olavak yatracaklardir,

ii) Belirtiten yeni pay alma hakky kullanun siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay abna hakky kullamiamayacakar,
iit) Bu sermaye artirmunda yeni pay atma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay

alma hakia kullamm siivesi iginde bu hakkin satabilirier.

) Kullanthmayan yeni pay 2alma haklarimn nasil deferlendivilecegine iliskin bilgi:

Bu sermave artirninda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklmumiz bu haklanni yent
pay alma hakks siivesi iginde satabifirler, Yeni pay alma {richan) hakkinmn alinip satilabilmesi igin
Borszca belirfenceck stire iginde "R™ dzellik koduyla riighan halkda kupon sralan igleme aqhr.
Riichan hakke kupenlart pay piyasasinda gegerli olan kuiallarla iglemn goriir, Riighan hakks kupon
pazannm agihis giing richan hakke kallanuminin l*'wfunﬂg: ginlidiir. Righan hakk kupon pazarmn
kapuns (son isiem) glinii isc riighan hakkt kulfanma stiresi sonundan dnceki besinet is gliniidiir.

24.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel Kisilerin adi. iy adresieri ve bir
payin satin alma fiyat ile bu kisilerin thragos ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidil yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy d uyuﬂ]s@l_ig_l}m ilan edilecegi gazeteler:
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nemalandirilacaisa csaslary

Nemalandinluiavacakur.
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24.2. Dagtnm ve tahsis plany

24.2.1. ihraggmn bildigi lglide, thra¢emin ana hissedarlar: veya yonetim kuruhy iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi kisiferin yapidacak balka arzda istirak taabhiidiinde bulunma njyetinin
olup olmadif) veya herhangi bir kiyinin halka arz edilecck paylarm yiizde besinden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niy »t.h olup olmadifma iliskin bilgi:

lzahnamenin 24.1.11, maddesinde belirtildigi tizere satin alma taahhiidit bulunmamakiadsr,

24.2.2. Talepie bulunan yatmmerlara, halka arzdan aldildan kesinlegmis pay miktarinin
bildirilme stireci haklanda bilgi:

Yenl pay alma haklannn kulamlmusindan sonra kalan paylann halka arzmda talepte bulunan
yatrimetlar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim bagvurmus olduktan ilgili aract
kurumdan dgrencbileceklerdir,

24.3. Paylarm fiyatmun tespitine iligkin bilgi:

24.3.1. 1 TL neminal degerti bir paym satyy fiyats ile talepte bulunan yatirrmenm kattanacag
maliyctier haklanda bilgi:

Yeni pay abma haklan. { TL nominal degerli 1 lot (I fot= 100 pay) pay igin 1 TT, olarak
kullandirdacaktir. Talepte bulunan yatinmertar bagvurduklars aract kurumlarm aracilik komisyonu,
masral, hizmet ficreti gibi iicretlendinne politikalarina tabi olacaklardir,

Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 13 giindiir. Bu stizenin son giintniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakks kullanim siiresi, izleyon is glinil aksanu sona erecektir. Yeni pay alma
haklamun kullanilmasmdan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin bitimini takip
eden 2 i glinit icinde nominal degerin altinda obmamek {izere Borsa'da olugacak fiyattan halka arz
edilecektir, Halka arzin baslanzig ve L),r[i;%‘ {anhicn Sirket tavafindan daha sonra KAP

(www kap.oie.r) aracihBiyla kamuya duyn wnm\,"LUL ";} ‘i;‘,
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istenmeyen yeni pay ahma haklannin riichan hakla pararinda satilmasi, tim bu islemler ertesinde
kalan paylarin birincil pivasada hafka arz edilmesi islemierinde arasihik yapacaklarn i 1¢in §6z konusu
islemleni yapan yarmmeilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabiliricr.

Merkezi Kayit Kurnlugu tarafindan bedelli serinaye artirmu islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract kuruluglann uygulamalanpa bagh olarak yatemeitardan da
tahsil edilehilir.

24.3.2. Halka arz fiyatuun tespitinde kullamian yontemler ile satis fiyatrnm belirli olmamass
durumunda halka arz fiyatinm kamuya duvuruimase siireci ile halka arz. fiyatimn veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumin olduguns dair bilgi:

Yeni pay alma heklan 1 TL nominal degere denk (1 fot) paylarigin 1 TL'dir. Yeni pay alma haklanmn
kullanitmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 i3 piinii stire ile nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla Borsa'da olusacak fivattan Borsa Istanbul'da satilacagmdan belirlenmig bir halka
az fryatt yokiur

Bu strenin boglangig ve bitis tarikleri KAP'ta (www.kap.ore.tr). Sirkelin kurumsal interact sitesi
(www.nsakseramik.com) ve Tera Yatinm Menkul Degerler A.S. (wawnw.teravatirim.com) ‘nin internet
sitesinde ilan edilecek "Tasacrul Sahiplerine Satis Duyurusuw'nda belirtileeakiir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk lasitlanmissa yeni pay alma hakkinin lasitlanmasmdan dolay
menfaat saglayaniar hakkinda bilgi:

Yoxtur.
24.4, Aracibk Yiikienimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurnlustar hakkmda bilgi:

Sirketimiz ite Tera Yatimm Menkul Dejierler A.S. arasinda 24.01.2020 1arihinde imzakinan aracilik
stizlegmesi geredince agagrda bilgileri bulunan Tera Yatirmm Menkul Degerler AS. halka arza en iy
gavret yintemi ile araalhik edeccklir.

Halka Arza Aracilik Fden Kurulug Tera Yatimm Menkol Degerlér A.S,
iz Plaza Giz Eski Biiviikdere Cad No: 9 Kat:11
Adresi Maslak. Saryer istanbul
Telefon 0(212) 365 1000
Fax 0(212) 290 6995
fnternet Adresi \ WWW ey FRLCOm

24.4.2 Halka arzin yapdacaf tilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarinm isimberi
Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herbangi bir ihrag 8z konusu degildir.

24.4.3. Aracihk tiiri haklanda bilgi:

Yitklenimde Viikeninde _
Bulunulan Paylann Bulmulmayan
. JPaylarm
Hailka Halka
: . Arz Arz
Yetkili Ifnu?m_,r.l{h.mﬁf;. Aracih@m I\;()T;’::?I Edilen Nominal Edilen
Kurulus \or;or?_l‘}‘om B Tiiri tif‘ Paylara | Degeri (TL) | Paylara
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Tera

Yatirim Enlyi |
Menkul - Gayret - - 145.000.000 100
Degerler Aracilifiy

A.S. 3 | ~

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkmda bilgi

Tera Yaturnm Menkul Degierler A.S, ile 24.01.2020 tarihinde "Bedelli Sermaye Artinmi Aracihik
Stzlesmest” imzalemmistr. Tera Yaurnn'in aracilik komisyon dereti 25.000TL+BSMV ‘dir, Sermayc
artiim sfivest igerisinde ortaklarca knllamlmayan yeni pay aima haklaruun BIAS ta saligi araci
kurum tarafindan gergeklestirilecektir. Aracilik sézlesmesinde, "En iyi Guayret" aracilifma iliskin
standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca dzellik arz eden herliangi bir husus butonmamakiadir,

24.5. Halka arza iligkin dgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli wtarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak, Tera
Yanram ise acactik komisyonu elde edecektir. Tera Yaturmn aracihik komisyon licre(i 25.000
TL+BSMV 'dir,

Tera Yatinm Menkul Degerler diginda, halka azdan dnemli menfaati olan damgmaniar
bulummamaktadir.  Sermaye  arbmmunm  Aaraflan  arasinda ¢aligan  herhangi  bir  menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye artirmn nedeniyle clde edecegi komisyon harig,
degrudan yada dolayl olarak secrmaye artumimn busartsina baglanmis bir ekonomik erkan
bulurmamaktadir. Yetkili kuralus fie iliracgmm sermayesinin %63 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle aalarmnda herhangi biv anlasma bulunmamaktadir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE {LISKIN BILGILER
25.1. Paylarm Borsada isiem givme taribleri:

Sirketin paylan BIAS ta Ava Pazar piyasasinda iglem gormektedir. Sermaye artiriminda ihrag edilen
paylar, yeni pay alma haklarmin kullantlmasim veya halka arz siircsi icerisinde satin almmastin
takiben Borsa diizenlemelert gergevesinde Beorsa Istanbul'da islem gormeye baslayacaktir, Sermiye
artirum ie hatka wrz edilecek paylann iglem gérme tarihleri Sermaye Piyasast mevzoat gergevesinde
Sirketin intermet adresinde (www.usskseramik.com), yetkili kurnlug Tera Yatirim Menkut Degerler
A (www.teravalirioncom ) ve KAP'da (www.kap.orgtr) ilan edilecektir,

25.2. Rhraggmm aym grup paylarnin borsaya kote olup olmadima/borsada islem giiriip
gdrmedigine veya bu husaslara iligkin bir bagvurusunon bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
Sirket'in meveut paylan Borsa [stanbul A.S. Ana Pazar'da islem gormoktedir. [sbu izahname
konusu serimaye artinmuina iligkin paylar da Borsa Isianbul A.S, Ana Pazar'da islem girccekir,
253,  Borsada iglem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S8z konusu paylaria aynr grupta yer alanlarin tahsishi/nitelikli yatirtmellara satiga
konu cdilmesi veya satin alimmasmimn taahhiit edilmesi veya.

- Ihragenin baska bir grup payinin veya sermaye piyasast araclarinm tahsisli/mitelikli
yatwrmerlara satiga ya da Jialka arza konu edilmesi durwmunda, bu islemlerin mahiyeti ve ba
isicmlerin ait oldugn sermaye piyasast araglarnin sayist. nominal degeri ve dxeflikleri hakknda
ayrmtily bilgi:

Yoktur, Pt
o G %
25.4. Giigon gl
i{ ‘ A 0 7
Yoktur. ! S8 it

= pnne £
: %ﬁl‘kg\ YA

avrrgy Sk

- At
RN - N 49
-4 ki : W b
XA& ’ Srys NS CEEOEHE I \
Y.



26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarm: halka arz edecck ortal/oriaklar haklanda bilgi:

Yoktur.

26.2.  Paylarmi halka arz edecek ortakiarm safisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3.  Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artrilmamasma iligkin taahhiitier:
a) Thragei tarafindan verilen taalihiif:

Yoktur

I} Ortaklar tarafmdan verilen taahhiitier,

Yoktur

c) Sermaye Diyasasi mevzuat kapsaminda verilen taabhiitler:

Yokrur

d) Yetkili kukulustar tarafindan verilen taahbiitier:

Yoktur,

c) Taahhiiflerde yer alan difer Snemli hususlar:

Yok(ur,

27, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Hallea arza iligkin ihragoinm elde edecefii net gelir ite katlanacag tabyuini toplam ve pay
basma maliyct:

Meveut ortaklarmuzin yeni pay ahia haklanm tamamen knlanmalar durumunda, ihrag maliyatleri
diigildtikten sonta, sermaye artirim sonucunda sadlanacak tabunini nakit girisi yakiasik 144.568.250
TL'dir.

Halka arza iligkin $irketin katlanacadi tahmini maliyetler agagidaki gibidir (TL)

Spk Kurul Ucreti

(Payianin thrac dederi lizerinden % 0.2) 290.000
BIAS Kayit Ugreti % 0.03 _ B 43.500
MICK Thrac Hizmeti Bedeli % 0.003 L 7.250]
Rekabeti Koruma Fonw % 0.04 58.000
Aracy Kurulug Ucreti o 25000
| Tlan ve Tescil Giderleri( Tahumini) o 3.000
DIQCI Gld‘.;__lkr ) 5.000
TOPLAM - 431.750
| TL Nominal Degerli Payin Toplaiut 145. OO()QQQ”O_Q
Pay Basina Tahmini Maliyet o 0,0030

Yeni pay alma haklanmm kullanitmasindan sonra kalan pay bulunmast halinde. bu paylar BIAS
Burinei! Piyasasinda nominal degerin tizerinde-saligh-sunulacagindan satig fiyats ile nominal defer
arasmdaki fark kadar ¢iuisyoen primi olusa bdic‘;,ﬂéi’fylbl ile’ sati\,,;an elde edilecek net gelir artacafindan

pay bagina maliyet ditsecektir, ; w S
27.2, Haika arzin gerel halka Atz gdlém 1p zxy kulhmm yerleri:
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Sirket Yonetim Kurulunun 21.01.2020 tarih 2020/01 ve 13.02.2020 tarih 2020/3 sayih karanyla,
sirtketimizin 100.0030.000,00 TL tutarindaki meveut senmayesi 145.000.000,00 TL tutarinda bedell
olarak arttrimak suretiyle toplamda 245.000.000,00 TL'n arttiriimasima karar verilimistir, Meveut
ortaklarymizin yeni pay alma haklaru tamamen kullanmalar durumunda sermaye artigt ile
saglavacak briit ton 145.000.000 TL net fon ise 144.568.250 'I'L? dir.

Sermaye artuimm amac girketin yatinm ve buna bagl olarak bilyiime stireci i cerisinde scrpmaye
glielntin arttirdmasma yonelik olup, senvaye arirmu sonucunda elde edilecek taliming for mali
borglarm kapatiimast ve isletme faaliyetlor igin zerekli olan satinaima ddemelerinde kullandacakir.
Mali borglar olarak ifade edilen finansal tablolarda yer alan kisa vadeli [inzansal borglar ile uzum vadeli
finansal borglarm kisa vadeye diigen kesomnim ana para ve faizleri, finmanin mali tablolarnda yer alan
ticari bor¢lan ile dala bnce kegide edilmis firma ceklerinden vadesi gelenlerdir,

Strket bu borglarn mahiyeti, vadesi ve faalivetierine olan etkisine gére dnceliklendinme yapmak sureti
ife elde edilecek tahmini fonu bu alanlarda kullagacaki.

Scimaye artigindan elde edilecck fonun asagidaki sekilde kullamimas planianmaktadir.,

Rotatif Krediler

Sirketin Bankalardan kultanmug oldugu rowatif kvediler glincel olarak 37 milvon TL. civarindadir.
Rotatif kreder itfas: hensen gergeklestivilebilecek krediler arasmdadur, .

Seninaye artmimn tamamlandi @ tarihteki rotatif kiedilere dncelikli Sdeme yaptlarak fon kultanun:
saglanacaktir. Muhtemel rotatif kredi 6demesi futart sermave artinmundan saglanacak fonun % 30 ‘v
civarinda olscaktie. Bu 6demelerde iliskili tavallara konu olabilecek bir tutar yoktur.

Piyasaya Kegide Edilinis Sirket Cekleri

Sirketin tretim faalivetleri igin gerekli olan girdilerin satm almast icin tedarikgilerine kegide etmis
oldvgu Grma geklerinden olusmaktsdir, Bunun yamnda ilerleyen zaman igerisinde gergeklesecek
faaliyetler ile ilgili kisa vadeli ahmiar igin (Mazot, Elektik, giamitk islemleri vh) igin yeni ¢ek
kesidelert do olabilecehtir. Hgili ¢ekler iyerisinde iliskili tarafiar ile vaptian istemleri fgeren islem
bulunmamaltadie, Muhtemel lirnia gelderi igin sermaye artirimmdan sadlanacak fondan kullangm %
25 civarinda olacakir,

Tsgilik Odemeteri

Sirketin 850 civarr meveut personeli olup ayh SGK., Muhitasar Personcl §demesi ve faseron olarak
iscilik hizimet aldidy finnalara yapnug oldugu iseilik 6demesi tutart 4 milyon TL civanndadir. Sirket
Sermaye arbinmindan saflanacak fon ile 2 aylik igeilik 6demesi yapmayt planlamakiedir. Muhteme!
igpilik Gdemest fein sennaye artinmndan sailanacak fondan kullanim % 5 civannda olacaktir.
Nakit Odemeler

Sirkel ywt digindan ithal ettigi firetim girdilerin iirtin bedellerini, gimrikleme ve gimrikgii
masraflaving, ihrag istemled igin glimritk vergisi ve gitmrtikett masraflarun nakit ademektedir. Bu
iplemler igin mubtemel ddeme igin sermaye artmmindan sadlanacak fondan % 5 eivannda ladlanim
olacaklir. Bu ddemelerde iliskili taraf isfemi yoktur.

Dogalgaz ve Elektrik Odemeleri

Sirket Botas A.$. den tedarik ettigi dogalgaz ve Tenera Enerji Tic. A.S.den tedorik eltigi elektrik
encrjisi igin ayhk 13 milyon TL civannda 8deme yapmaktadir. Bu ddemeler icin sermaye
artinmindan sailanacak fondan % 20 civannda kullanmm olacaktr.

Taksitli Kredi Odemeleri

taksitli kredilerin gerl ddemest rotatif krediter gok %ﬁm heimen yaptlamamakiadir. Bankalar vadesi
hentiz gelmenus takstidi krediferin henren itfa .-@rukem@;apa‘ma komisyonu istemekte veya erken
kapamayr giineel tarihiekiffiggusal -:lavranm}fu‘a?’ g(i»';;r,;/!’u;&, _?3‘ 'ié}ﬂ%nflya- bil
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Ancak dncelikt olarak muhtemel sermaye artirsinin gergeklestigi tarihlere denk gelen faksith
kredi taksitlerinin 6denmesi planlanmaktadirBu gergevede sermaye artirimindan saglanacak
fondan laksitli kredilerin itfas: igin kullanilacak fon tutani % 15 civanndadir. Taksitli kredi
sdemelerinde itiskili taraflar ile yapilan iglemlere konu olabilecek bir durum bulunmamaktadir.

PLAN o
PARA PAYI
TORU CiNSi! TUTARI %o
FINANSAL BORC ODEMELESI TL | 65.250.000,00{ 45
BANKA KREDISI ANA PARA VE FAIZ ODEMESI | TL 65.250.000,00
- Rotatif Krediler TL 43,500.000,00| 30
- Taksitli Krediler _ TL 21.750.000,00 15
ISLETME SERMAYESIT KULLANIMI TL 79.750.000,00 | 55
- Keside Edilmis Firma Cekleri Odemesi TL 36.250.000,00| 25
- Is¢ilik Odencsi B 1L 7.250.000,00| 5
- Dogalgaz ve Elektirk Odemesi TL 29.000.000,001 20
- Nakit Satin Alma Odemeleri o TI. 7.250.000,00 3
TOPLAM TL | 145.000.000,60 |

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yizdesi:
%100 Katnlim Halinde:

Meveut hissedarlann hatka arzda yeni pay alma haklanm %100 oranmda kullanmalari
varsayimu ile, meveut ortaklar igin 1 1L nominal degerli 1 adet paydan olugan bir ot pay igin
(ncgatif) sulanma etkisinin tutart 0.8504 TL ve yizdesi % 34,92 *dir.

Sermaye Artimm

Sermuye Artirpm

______________ Oncesi Sonras
o 31.12.2019 %100 Kanhm
Artirum Oncesi Ozkaynaklar 243.562.516,00 243.562,516.00
Nakit Sermaye Artis 145.000.000.00
Lmisyon Primi o 0
431.750.00

Sermaxye Artiim Mastaflar

Artrerm Sonras) Ozkaynaklar (Defier chu:ri)_'_w

243.562.516.00]

388.130.766.00]

Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%%

Cikartlnmig Sermaye 100.000.000.00 245.00:0.000,00:
Pay Bagina Defter Degieri (1 TL nominal deferli paya 2.4356 15842
karsthk gelen) . T N
Mevout Ortaklar [¢in Sulanma Litkisi 08514

34.96%

Hesaplamalar yukaridaki varsaymmlar/veriler is:i@inda yapiloms olup, geveek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapitacak hesaplamalarda ban farklihKklar olabilecelitir.

28.2. Meveut hissedariarm halka arzdan payfy

fiilariﬁi]’q_mmundzm
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Meveut hissedarlann hatka arzda yeni pay alma haklarm kollanmamalan varsaysmu ile, meveut
ortaldar igin 1 TL nominal degerli paylar (1 lot/100 adet pay) igin (negatif) sulanma ctkisinin tatari
0,449 TL ve yiizdesi % 18,43 yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin
wtart 0,307 TL ve ylizdesi % 18,25 'dir. Sulanma etkisinin tutan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin
cahsma asagda yer almaktadir.

BIST Ulusal pazarda USAK kodu ile islein giren sirket paylasmun 19.05.2020 tarihli kapams fiyati

1.68 TL olup, bu fiyat tzerinden yaptian sulanma etkisi hesabi agatidaki gibidir.

Sermaye Artirmm Sermaye Artirim
Omcesi Sonrast
31.12.2019 Y0 Katihm

Artirin Oncesi Ozkaynaldar 243.562.516,00 243.562.516,00
Nakit Senmaye Artisi 145.000.000,00
Fnisyon Priv o 98.600.000,00
Sermaye Artirim Masraflar 431.750,00
Artirom Sonast Ozkaynaklar (Defter Degeri) 243.562.516,00 486.730.766,00
(,1Lam]mr.$ Sermave 100.000.000,00 245.000.060.00
Pa';\f.' Bg;‘a nzT Defler Degeri (1 TL nominsl 2 4356 19867
degerli pava kargilik gelen)

Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 0,449
‘I\/’L,wut Ortaklar [¢in Sulanma Eikisi (%) 18,43%
Yeni Ortaklav igin Sulamm Eikisi (Pozitif) 10,307
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkis (%%) 18.25%
(Pozind)

29, UZMAN RAPORLARI VE UCONCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz sirecinde ihragerya danssmanbk yapaniar hakiunda bilgiler:

Tera Yaurim Menkul Degerler A.S., Usak Seramik San. A.$. ne sermaye artiriny ve halka arzla ilgili
olarak aracthik hizmeti vennektedir,

29.2. Uzman ve ba@imsiz denetini raporiart ile iigiinci kigilerden alinan bilgiler:

fzahnamede yer alan finansal tablolanmuz agaluda bilgiler verilen bagimsiz denetim firmalatr
tare(ndan denetime tabi rutulmustur, Finansal tablolara ait bilgiler, baZimsiz denetini raportarimdan
aynen alinmig olup, asagidald tabloda yer almaktadir,

Bagimisiz Dewetgi Soruamlu
Diénem Sirketi i Denctci Adres

Karar Bagimsz Serdus Onder Caddesi
2019 | Denetim ALSE X‘R 00:32/1 Mebus Evlert
. | Damsmantik AS. > Cankaya/ ANKARA

Karar Bagimsiz Al Osima Onder Caddest
2018 Desctim Fflatun i no:32/1 Mebus Evleri

Danmgmanik A.S. “ B 1 Cankaya’/ ANKARA

Karar Ragimsz, Onder Caddesi
2017 Denelin n0:32/1 Mcbus Evien
,L)amn;%;dﬁl< AS, Gankayd/ ANKARA |
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USAK SERAMIK SANAYT A.S.
Genel Kurulu'na
A) TFinunsal Tablolann Bafunaz Denstimi
Gérity
Uyak Seramik Saaayl A.S.nin ("Sirket”) 31 Arabik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayil
tarihle sona eren hesap donemine ity Kir veya zarar ve diSer kapsamlt gelir tablosu, dzkaynak

degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile nemli mukasebe politikalariarn dzeti de déthil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olugzn finznsal tablolarn deneticmis bulunuyorue,

Gortisiimiize gdre Higikieki finansal tablalar, Sicketin 31 Aralik 2019 tarihi thariyla finansal
dummunu ve ayns tar hte sona ercn hesap dénemine ait finansal performansing ve nakit akislarig,
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlannz("TERS™) wypun olarak, tim Snemii youlerivie,
sergefde uygun bir bigimde sunmaktadr,

Goristin dayanah

Yapti@imiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasass Kuruiunea ("SPK™) yayimianan bafinisiz
denetim standartiaring ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanzu Tigkiye Denctim Standardarom biv parcast olan Bafuusiz Denetim
Standattlarma  ("BDS"ere”)  uygun  olarak  yiiritilmiistii. Bu  standartlor kapsanmmdaks
sorumivlukiarnmz, raperumuzun Bﬁlmau Deneteinin finansal Tablolanm Bafmsiz Denetimine
Itigkin Sorumluluklan btiminde ayratd: bir sekilde agiklanmigtir. KGK wrafindan yaymlanan
Bagimaz Deneteifer i m o Ltik Kuraflar ("Etik Kuratlar™) ile finansal tablolann bafimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yor alan etik hitkiimlere uygun oh.mi\ Strketien bagimsiz oldvuumu/n beyan ederiz.
Ftik Kurallar ve mevzeat kapsamundaki etige ifiskin diger sorumlulukiar da tarafimizen yerine
getitilmistit. Bogimsiz denetim siraswda clde etuginsm bagimsz denctim kannlarimn, gdriistimtiziin
olugturulmast igin yeterli ve uygua bir dayasak olusturduguna inanyoruz.

Kilit denctim konulan

Kilit denetim konulan, mesteki muhakememize gore cari donerne ait fGnansal tablotarm bagimsiz
donetiminde en ¢ok tnem arz cden konutardir, Kilit deneiim konulart, bir bittin alarak (inansal

lsblotarn - bagimsiz  denetimi gorgevesinde  ve  finansal  tablolara  ilighin - goritstimiiviin
otusturulmasinda ele eluimag olup, bu konulac kukkmda ayn bir goris b:ldunmm uz.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRMF ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarin vergilendiriimesi

30.12.1, Paylarin elden ¢ikarilmas: karsiifmda saglanan kazanelarin vergilendirilmesi
) ¢ SHEE

2006 ve 2020 yihari arasmda BIST e islem géren payiarm eiden gikariimas) sonuch saglanan deger
arig kazanglarimn  vergilendirilmesi GVK’mn Gegici  67°nei maddesi  gercevesinde
gergeklestirilmektedir, GVK mn Gegici 67 nei maddesi kapsanunda deger artis kazanglan isiemlere
aracihk cden bankalar ve aracr kurumlar ile saklayicr kuruluslar tarzfindan yapilan tevkifat ie
vergilendirilmektedir, GVIC un Gegiel 67°nei maddesinin yitriichik siiresinin 2020 yiiindan sonraya
vzattlmamasy veya herhangi bir sekilde I\apaammzﬁ v 1;:1'111‘,\;/11:1[111:1 dahil edilmemesi durumunda

2020 yilindan somra asadida clylkhﬂdlﬂi it "u{-B'I;Z,,s 2:2 Genel Olarak Pay Alum Satim
Kazanglamun Vergilendiviimges

gk, H'mc) BIS1"te islem gdren paylann

elden gikaridmasing kg;:; 19iar genel humimlf’r gerevesinde
i usa (;m!‘ il
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vergilendirilecektir. Digerlerinin yam sira, BIST e islem goren paylarin alm satumma -aracthk
ettikleri yatimmenlar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yikiimli olan ve dolayisiyla
vergl levkifatim vapmakla sorumliu tutulan faraflar bankalar, araci kurunilar ve saklayier
kuruluslardir, Bankalar, araci kurumlar ve sakiayier (saklamacr) kuruluglar tevkifat yiikiimliiliikleri
tahtindaki ileili vergi beyanlarny, ficer ayhik donemler itibaryla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas
ve Saklama Benkast A.S. — Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda saklayict kurulugiardan saklama
hizmeti alan yatnmeilznn islemlerinde vergi tevkifatinin yapihmas esasen ilgili saklayrer kurulugun
sorumluludundadir. BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istecinmest hilinde. nakli gergeklestirecck banka veya aract kurwm nakh istenen kiymetle igili ali
bedel ve alig tarihini naklin yapilaca@l kuruma bildirecektir, Bildirtlecek tarih ve bedel, tevkifat
metrahmm tespitinde dikkate alinacaklr. Sz konusu paylarin bir bagka kigi veya kurum adma
nakieditmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin Maliye Bakanligy’ na bildirilmesi gerekmektedir.

30.2. Hisse Scaetleri Kar Paylarinin ve Temettit Avansiarnm Vergilendirilmesi
30.2,1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Mikellef Gereek Kigiler

GVK'min 94, maddesinin 1. Hkrasuun {6) numarali beadinin (b) alt beadinde 4842 sayih Kanmla
vapilan degisiklikle, tevk!fot kann dagitilmas asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nim 4842
savih i\a.nunla degisik (94/6-b) maddesi uyannca. tam mitkelief .kuiumlau.-a, "tam witikelief gergek
kigilere, gelir ve kurumiar vergisi mitkellefl olmayanlara ve bu vergiden muaf olanfara, dar miikellef
ocrgek kistlere, dar mitkellef kurumtara ve gelir ve kurumlar vergisinden muat olan dar mitkelleflere
dafitlan kar paylart tzerinden Bakanlar Kuruluea belirdenen oranlarda tevkifat yapitacaktir. Halen
bu vran 24 13'r. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
aym kanunun [5/3 maddesi uyarmea, dagilsm veya dagtdmasin kuium biinyuesinde kesintiye tabi
tutulan karzanclarin ortaklara dagrtinn halinde, kar payr daZitnina bagl tevkifat yapthmayacakte
{(Kurumlar Vergisi 1 Numarah Genel Tebligi. Bolim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklencn
22, maddenin 2. fikrasma gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75. maddesinin 2.
fikrasimn (1), (2) ve (3) numarall bentlorinde yazili “kar paylanmn yarst”" gelir vergisinden
miistesnadir. Vergive tabi kar paylanmin belli bir haddi agmis olmas hatinde (2016 yil igin bu had
30,000 TL'dir), bu kar paylarinm villik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin temamy
lizerinden kesinti voluyla Sdenmis olan vergilerin beyanname Gzerinden hesaplasan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarnn vergi dairesine gdenmesi gerekmektedir, Diger taraftan, kurum
Imyﬁnqlu";mn scruyeye cklenmest nedeniyle gergek kisi orteklara bedelsiz pay verilmesi kar
daimtum saytlmadig ioin tevkifata tabi olmachiy gibi, bedelsiz hisge edinimi gergek kist orfaklar
yortnden menkul sermaye iradi saymaci@mdan, bunlarin beyan edibmesi séz konusu degildir.
Temeltii avanslan da kar paylart ile aym esaslarda vergilendiviinek tedir.
30.2.1.2, Dar Mitkellef Gergek Kistler
Dar mitkellef gergek kisilere yapilan kar payi ddemelerinin tevkifat yoluyia vergilendirilmesi, tam
miikellef gergek kisiler igin vapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiniitilmektedir. Dar mikellel gergek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarmin Tiirkiye'de beyan edilmesine
Luu\ bulunnmnn.\L:u'iu (GVK Md 8(/2) Vercrisi Lw‘kif sun.l‘i\'lt, uimmamlq meﬁkui sermaye

Nd. 10?}5).

30.2.2 Kurumiar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse, "E‘f eﬂm o lirkiye'deki Bir isyeri veya Daimi
Temsileisi Vasitasiyla Elindg Bulunduran }?mﬁﬁlii clle;i;}(urumlar

Afndan, yapll n kar payt Sdemeleri tevkifata
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tabi deZildir. (KVK. Md. 15/2 ve Md.30/3) Bu kurumlarm, dider tain mitkellef bir kurumdan aldiklan
kar paylar, istirak kazanel olarak kurunilar vergisinden istisnadir (KVK. Md.5/1-a-1). Ancak, istirak
kazanc istisnass, yatirim fon ve ortakliklanndan alinan kar paylan i¢in gecerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatrim fon ve ortakhklan dahil olmak {izere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar
paylanmin kurum kezancing dahil edilerck kurumlar vergisine (abi tutulmasi gerekmektedir.
Km umlar vergist matrahuna dabil edilen bu kar paylart igin, dafimt yapan yabnm fon ve ortakligs
biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar pavina isabet ettidi tuiarda, yillik beyannamede hesaplanan
Kurumtar vergisinden mahsup edilebilic (IKVK. Md. 34/2). Mahsup edilecek. bu vergi, yaurim fon
veya ortaklt@indan alian net kar paymin gegerli kesinti orant knflanlarak briitlestirilmesi suretivle
hesaplanmahdir.
30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar
Hisse senctlevini Tirkive'de bir isyer veya daimi temsileisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellefkurumlara yapilan kar payt ddemeleri, tam mikellef cercek kisilere 6denen kar paylanna
iligkin yaptlan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
ratlart Geerinden tevkif suretivle almms vergiler, dar mikellef kurumiar agisindan nikai vergl olup
(KVK. Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla ahomanug menkul scomaye fratlannm beyan yoluyla
vergitendiribmesi gerekmektedir,

30.2.3. Vergi tevkifatumn ihrage tarafidan kesitmesi sorumbolugana iligkin agiklama:

Vergl mevzuatt uyastca ! Ocak 2006 - 31 Arvalik 2020 ddneminde ise hisse senetlerinin elden
gikartdmast karsib@inda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankatar, araci kurumlarea veya saklamacs
kurulusiarca, kar paylar igin tevkifat ise kar dagtan kurum farafindan kesilecektis,

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN 1ZIN HAKKINDA
BILGI

31.1. Thrager veya hatka ary eden tarahadan izahnamenin kullamimasma iligkin veriien izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satisina dair kullandig

1y

izahnamenin {ceriginden de ilgili kisilerin sorumiu olmay: kabul ¢ttilderine dair beyanlarr:
Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullammmna izin verilen sire haldanda bilgi:

31.3. Payhro yetkill kuruzlugfarea sonradan tekrar satisa sunulabilecefi dénem haklanda
bilgi:

Yoktur.

L4, Payiarm yetkili kiiraluslarca sonradan tekrar satiga sunulmast kapsamnda izalinamenin
kulamiabileeedi Hicler hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.5. Jzahname kullamm izninin verilmesinin sart olan difer aqk ve objektif kosullar
haldanda bilgi:
Yoktur,
31.6. Yetkili kurulusfarca paylarm sonradan tekrar satiginim gergeklestirilmesi durumunda,
satigm kosulanna iligkin bilgilerin yetkili kuruluy tarafindan satiy esnasmda yatinmeilara
sunulacagina dair koyu harflerle yaziing UyFIRON:

4 oA X , _ARn
Yoktur. e fm‘ Y § 5t 2070

31A IZAHNAME KULL/ARH {ZNINEN BELIREBNEN BIR VEVA DAHA FAZLA
NES i MESE n\URm_U@UNBA VERILECEK fLAVE BILGILER
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31A.1 [zahname kullanim izni verilen yetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresteri):

Yoldur,

31A.2 fzahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle
yetkili kuruluslara dair belli ofmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacags ve ilgili bilgiye
vereden nfusiabilecedi haklanda actklama:

Yoktur,

31B IZAIINAME KULLANIM 1ZNINiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

{zahnameyi kultanacalk her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelevinde izabnameyi verilen
izin ve kosullar dahilinde kullandiklarna dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yavinug uyar::

Yoktur,

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agaiidaki belgeler Dilek Mahallesi Degirmenler Sokak Banaz/USAK adresindeki thragguun
merkezi ile thragemm internet sitesi (www.usekeermik.com) ile Kamuyu Aydinlaima
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaltachr:

1) [zahnamede yer alan bilgilerin dayana@ins olusturan her tiirli rapor. bilgi ve belgeler:
a) Fsas Stzlesme

b) Bagrmsiz Denctin Rapotlar

c) Faaliyet Raporlan

Sirkettn 31.12.20019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihi itibarsyla hazislanan finansal tablotan
33, EKLER

LR/ Denetim Raporlanns Hazsrlayan Kurulus Beyeu

Ek/2 Gayrimenkul Degerleme Raporlarm Hazirfayon Kurulus Beya
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